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ملخص البحث

قــام البحــث علــى دراســة دور تقنيــات الــذكاء الإصطناعــي فــي مكافحــة الفســاد، ومــردود 
ــدرات  ــم أدوات وق ــة أه ــى دراس ــث عل ــتمل البح ــذا إش ــدول، له ــاد ال ــى إقتص ــك عل ذل
ــر مــن  ــل قــدر كبي ــى تحلي ــه عل ــذكاء الإصطناعــي فــي مكافحــة الفســاد أخصهــا قدرت ال
ــم إســتعراض تجــارب  ــع وكشــف الممارســات المشــبوهة بالفســاد، وت المعلومــات، وتتب
ــذكاء  ــر إســتخدام أدوات ال ــم دراســة أث ــك الأمــر، كمــا ت ــدول الناجحــة فــي ذل لبعــض ال
الإصطناعــي فــي كشــف الفســاد علــى الإقتصــاد، ورأينــا إنــه كلمــا زادت كفــاءة الأدوات 
ــه، ممــا يســهم بشــكل واضــح  المســتخدمة لكشــف الفســاد، كلمــا زادت معــدلات مكافحت
فــي معــدلات جــذب الــدول للإســتثمارات الأجنبيــة المباشــرة، وقــد تــم إســتخدام المنهــج 
التحليلــي والإســتنباطي بنــاء علــى مراجــع قانونيــة وتقنيــة حديثــة ذات صلــة بالموضــوع، 
ــة  ــن الفســاد والتنمي ــة عكســية متناقضــة بي ــاك علاق ــج البحــث أن هن ــرز نتائ ــت أب وكان
المســتدامة، كمــا أن هنــاك علاقــة طرديــة تربــط بيــن إســتخدام أدوات الــذكاء الإصطناعي 

ـفـي مكافـحـة الفـسـاد وزـيـادة مـعـدلات التنمـيـة ـفـي اـلـدول



مجلة القانون والتكنولوجيا تُُصدرها كلية القانون بالجامعة البريطانية في مصر 4

دور الذكاء الإصطناعي في مكافحة الفساد وأثره على الإقتصاد

	١ .Abstract

The study investigated the role of artificial intelligence (AI) 
technologies in combating corruption and their impact on national 
economies. It examined the capabilities and tools of AI, particu-
larly its ability to analyze large volumes of data, track, and detect 
suspicious corrupt practices. Additionally, the research included 
case studies of countries that have successfully implemented AI in 
this domain. The study also assessed the economic effects of using 
AI tools to uncover corruption, revealing that increased efficiency 
in these tools correlates with higher rates of corruption reduction. 
This, in turn, significantly enhances a country’s attractiveness to 
foreign direct investment. Employing an analytical and deductive 
methodology based on recent legal and technical references rele-
vant to the topic, the study concluded that there is an inverse re-
lationship between corruption and sustainable development. Fur-
thermore, it identified a positive correlation between the use of AI 
tools in anti-corruption efforts and increased development rates in 
countries.

الكلمات المفتاحية:
   الذكاء الإصطناعى، البيانات والمعلومات، الفساد، الإقتصاد، إستثمارات عالمية 
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مقدمة البحث

ــا  ــى إثره ــر عل ــي، ظه ــال التطــور الرقم ــي مج ــم تطــورات ســريعة ف ــهد العال        ش
ــا  ــب المجــالات منه ــة جوان ــر كاف ــر الأخي ــد طــال تأثي ــذكاء الإصطناعــي، وق ــات ال تقني
الإقتصاديــة، فالرؤيــة المســتقبلية تشــير إلــى أن حجــم مســاهمة الــذكاء الإصطناعــي فــي 
ــاًً لمــا  ــى 15.7 تريليــون دولار، وفق ــول عــام 2030 إل الإقتصــاد العالمــي ســيصل بحل
يحملــه عصــر البيانــات والمعلومــات، الــذى تتغيــر معــه مفاهيــم كانــت مســتقرة إقتصادي�ًـا 
ــل  ــي تحلي ــة ف ــذكاء الإصطناعــي العالي ــدرات ال ــيكية، ولق ــة الكلاس ــا النظري ــود منه لعق
ــي  ــه ف ــرت أهميت ــل، ظه ــس بطوي ــت لي ــي وق ــج ف ــتخراج النتائ ــة وإس ــات الضخم البيان
رصــد وتحديــد أنمــاط الفســاد بصــورة دقيقــة، كانــت تســتخرج طــوال شــهور بالمراجعات 
التقليديــة، ولــدوره الفعــال فــي ذلــك أدى الــى تقليــل معدلات الفســاد فــي الدول المســتخدمة 
ًا  تقنياتــه، وتحســين المؤشــرات الإقتصاديــة بتلــك الــدول فــي مكافحتهــا للفســاد طبقـ�
لتصنيــف منظمــة الشــفافية الدوليــة، وكان لذلــك مــردود أيضــا علــى تحســن مؤشــراتها 
فــي جــذب الإســتثمارات الأجنبيــه المباشــرة، بحســب تقاريــر الإســتثمار العالميــة، المعــدة 

بواـسـطة منظـمـة الأـمـم المتـحـدة للتـجـارة والتنمـيـة )الأونكـتـاد(

أهمية البحث:
تكمــن أهميــه البحــث فــي التعــرف على تقنيــات الــذكاء الإصطناعي وأســتخداماتها، 
وأهميــة المعلومــات كمــورد قيــم فــي عصــر جديــد يتشــكل بواتيــرة متســارعة مــن 
ــات  ــات والمعلوم ــة البيان ــي معالج ــي ف ــذكاء الإصطناع ــة لل ــدرات الفائق خِِلال الق
الضخمــة، وأثــر تلــك المعالجــة فــي كشــف الفســاد ودحــره والقضــاء عليــه، 

وـمـردود ذـلـك عـلـى الإقتـصـاد.
أهداف البحث:

التعرف على قدرات الذكاء الإصطناعي في تحليل المعلومات والبيانات.
أثر إستخدام أساليب الذكاء الإصطناعي في تحليل المعلومات وكشف الفساد.

أثر إستخدام تقنيات الذكاء الإصطناعي في كشف الفساد على الإقتصاد. 
منهجية البحث:

إســتخدم الباحــث المنهــج التحليلــي، مــن خلال التعــرف علــى أثر الفســاد فــي التنمية 
لــدى الــدول، وأهــم أدوات مكافحتــه ومنهــا بلا شــك تقنيــات الــذكاء الإصطناعــي، 
ــي  ــة ف ــة والعربي ــدول المتقدم ــض ال ــارب بع ــرض تج ــتنباطي بع ــج الإس والمنه
ــى  ــة الت ــذكاء الإصطناعــي، وإســتنتاج العلاق ــات ال مكافحــة الفســاد بواســطه تقني

ترـبـط بـيـن اـلـذكاء الإصطناـعـي وبـيـن الفـسـاد والإقتـصـاد.
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إشكالية البحث: 
ســيظل الفســادعائقًاً أمــام روافــد التنميــة علــى المســتوى الوطنــى والدولــى، ولذلــك 
أثــر واضــح علــى الأوضــاع الإقتصاديــة والتنميــة الشــاملة، وفــي الأونــة الأخيــرة 
وأمــام التطــور التكنولوجــى والإهتمــام بالثــورة المعلوماتيــة، أمكــن بإســتخدام 
ــطة  ــات بواس ــات والمعلوم ــن البيان ــرة م ــة كبي ــل كمي ــى تحلي ــذكاء الإصطناع ال
أدواتــه، وإســتخلاص الأنمــاط المشــبوهة ومكافحتهــا، وعلــى هــذا الأســاس تتمثــل 

الإـشـكالية الأكاديمـيـة لـهـذا البـحـث ـفـي الأـتـى: 
• هل هناك دور للمعلومات والبيانات في مكافحة الفساد؟	
• هل هناك دور فعال للذكاء الإصطناعي في مكافحة الفساد؟	
•  ما هو المردود الإقتصادي لإســتخدام الذكاء الإصطناعى لمكافحة الفســاد؟   	
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خطة البحث

المقدمة 

الفصل الأول: المعلومات ودورها في مكافحة الفساد
المبحث الأول: أهم أدوات مكافحة الفساد وتعريفها

         المطلب الأول: الإطار المفاهيمي حول أدوات مكافحة الفساد 

         المطلب الثاني: أثر الفساد على التنمية المستدامة 

المبحث الثاني: تطوير تكنولوجيا المعلومات لدعم مكافحة الفساد 

         المطلب الأول: تحليل المعلومات وفقاًً للفكر المعاصر   

                  الفرع الأول: المعلومات وأهميتها الاقتصادية

                  الفرع الثاني: دور التكنولوجيا في رقمنة المعلومات وتحليلها

         المطلــب الثانــي: أهميــة ربــط قواعــد البيانــات والمعلومــات علــى المســتوى 
لقومي ا

الفصــل الثانــي: مــدى الإســتفادة مــن الــذكاء الإصطناعــى للحــد مــن الفســاد وأثــره 
لـى الإقتصاد عـ

المبحث الأول: الذكاء الإصطناعى ومكافحة الفساد 

         المطلب الأول: تعريف الذكاء الإصطناعى وتقنياته 

         المطلب الثاني: أهمية الذكاء الإصطناعى في معالجة البيانات 

         المطلــب الثالــث: نمــاذج تطبيقيــة دوليــة لمكافحــة الفســاد بواســطة الــذكاء 
الإصطناعــى

ــة  ــة لمكافح ــدول المتقدم ــض ال ــة لبع ــاذج تطبيقي ــرع الأول: نم         الف
ــى ــذكاء الاصطناع ــطة ال ــاد بواس الفس

ــة  ــة لمكافح ــدول العربي ــض ال ــة لبع ــاذج تطبيقي ــي: نم ــرع الثان        الف
الفســاد بواســطة الــذكاء الاصطناعــى

المبحــث الثانــي: أثــر مواجهــة الفســاد بإســتخدام أســاليب الــذكاء الإصطناعــى 
عـلـى الإقتـصـاد   
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المطلب الأول: أثر الذكاء الإصطناعى على الإقتصاد العالمي 

     الفــرع الأول: تحليــل الإســتثمارات العالميــة فــي مجــال الــذكاء 
الإصطناــعى.

       الفــرع الثانــي: أهميــة إســتثمارات الــذكاء الإصطناعــى على الإقتصاد 
العالمي.

المطلــب الثانــي: أثرإســتخدام أســاليب الــذكاء الإصطناعــى لمكافحــة الفســاد فــي 
الإقتصاد

 



9

د. إسلام زايد عبدالصادق

المجلد الخامس، العدد الثاني، أكتوبر 2025

تقديم وتقسيم؛
      يعــد الفســاد ظاهــرة عالميــة تعيــق النمــو الإقتصــادي للــدول، ويستشــري تبع�ًـا 
ــادة  ــك الفقــر وعــدم المســاواة وضعــف آداء الخدمــات العامــة، فــضالًا عــن زي لذل
التضخــم وضعــف الآداء الإقتصــادي، ممــا يســتتبع فقــد المســتثمرين الثقــة فــي بيئــة 
الإســتثمار، وإنعــدام وضعــف التدفقــات الإســتثمارية الأجنبيــة المباشــرة، وهــروب 

رؤوس الأـمـوال للـخـارج
مــع التقــدم الرقمــي الســريع ظهــر عصــر الــذكاء الإصطناعــي كأداة قويــة لمكافحــة 
الفســاد، لمــا لــه مــن قــدرات فائقــة فــي تحليــل كميــات هائلــة مــن البيانــات وكشــف 
الأنمــاط المشــبوهة والأنشــطة الإحتياليــة، الأمــر الــذي يعــزز دوره كأداة فعالــة فــي 
مكافحــة الفســاد، وتبع�ًـا لذلــك ســيكون لــه - بالتأكيــد - مــردودًاً مباشــرًًا فــي زيــادة 
التدفـقـات الإـسـتثمارية الأجنبـيـة المباـشـرة، وتحـسـن الآداء الإقتـصـادى بـشـكل ـعـام.  

ينقسم البحث إلى فصلين كالأتى؛

الفصل الأول
المعلومات ودورها في مكافحة الفساد.

تقديم وتقسيم؛ 
      يعــد الفســاد عائ�قُـا أمــام التنميــة الإقتصاديــة للــدول، وتتعــدد الوســائل  والآليــات 
المســتخدمة لمواجهــة تلــك الظاهــرة، ومنهــا إســتخدام الــدول لتقنيــات التكنولوجيــا 
ــة،  ــرار والسياســات الإقتصادي ــع الق ــل المعلومــات وصن ــة فــي مجــال تحلي الحديث

الـتـى ثـبـت فاعليتـهـا ـفـي مواجـهـة الفـسـاد.
ينقسم الفصل إلى مبحثين كالأتى؛

المبحث الأول: أهم أدوات مكافحة الفساد وتعريفها.  
المبحث الثاني:  تطوير تكنولوجيا المعلومات لدعم مكافحة الفساد.  
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 المبحث الأول
أهم أدوات مكافحة الفساد وتعريفها

 تقديم وتقسيم؛
ــة فــي  ــاك أدوات بعينهــا تحقــق فاعلي       تتعــدد أدوات مكافحــة الفســاد، إلا إن هن
مواجهتــه، وتتمثــل فــي قــوة التشــريعات الوطنيــة وسلاســة صياغتهــا وســدها لكافــة 
ــة والشــفافية فــي إتخــاذ القــرارات،  ــع والثغــرات، تحقيــق الحوكمــة الإداري الذرائ
فــضالًا عــن توظيــف التقــدم التكنولوجــي والرقمي فــي معالجة البيانــات والمعلومات 
وكشــف الفســاد، وكلمــا زادت فاعليــة تلــك الأدوات زادت كفائــة مواجهتــه، وذات 

ـمـردود مباـشـر عـلـى التنمـيـة الإقتصادـيـة.
ينقسم المبحث إلى مطلبين كالأتى:

المطلب الأول
الإطار المفاهيمي حول أدوات مكافحة الفساد

     أن الفســاد أحــد أكبــر التحديــات التــي تواجــه جميــع دول العالــم المتقدمــة 
والناميــة علــى الســواء، فــي ســبيل تحقيــق تنميــة مســتدامة، وترجــع أســباب إنتشــار 
ــن  ــود قواني ــدم وج ــا؛ ع ــباب منه ــدة أس ــى ع ــة إل ــدول كاف ــي ال ــرة ف ــك الظاه تل
صارمــة ُتُجــرم أوجــة الفســاد المختلفــة، ضعــف آليــات الرقابــة والمحاســبة، إنعــدام 
ال شــفافية وعــدم الإفصــاح عــن المعلومــات، عــدم إدخــال وســائل التقنيــة الحديثــة 
فــي مكافحتــه وكشــفه، ولمواجــة تلــك الظاهــرة يمكــن إجمــال أهــم أدوات مكافحتــه 

فــي الأتــي:
: التشريعات الوطنية والدولية  أولًاا

ــف  ــى ضع ــدول ه ــي ال ــاد ف ــور الفس ــى ظه ــؤدى إل ــى ت ــل الت ــم العوام ــن أه      م
الت شــريعات الوطنيــة فــي مواجهــة الفســاد، وتعددهــا بحيــث يصعــب فهمهــا ومتابعتهــا، 
وترجــع أســباب ضعــف التشــريعات إلــى تدنــى مســتوى الصياغــة التشــريعية وتركهــا 
مليئــة بالثغــرات، التــى تتيــح للفاســدين مــن الإفلات مــن  العقــاب1، فــضالًا عــن عــدم 
تعديــل تلــك التشــريعات علــى نحــو يواكــب التغيــرات التــى تطــرأ علــى المجتمــع، ممــا 
يــؤدي إلــى وجــود تشــريعات يمتــد تاريــخ صدورهــا إلــى عشــرات الســنين دون أن يتم 
تعديلهــا لتواكــب التغيــرات الداخليــة والدوليــة المســتحدثة، كمــا إنــه مــن المعلــوم أن 
التشــريعات الوطنيــة هــي التــي تنظــم عمــل الجهــاز الإدارى بالدولــة، وتحــدد شــروط 
ومعاييــر الخدمــات التــي تقــدم للمواطنيــن، فكلمــا إنخفــض عــدد التشــريعات بأنواعهــا 

1  د/ رضا حسن الشرقاوى، منظومة الفساد وطرق مكافحته في ضوء أحكام القانون الإدارى، بحث مقدم 
بمؤتمر الضوابط القانونية والإقتصادية لمكافحة الفساد المنعقد في 3 يناير 2022م بكلية الحقوق جامعة عين 

شمس، الجزء الأول، يناير 2022م، ص 406.  
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كلمــا كان تطبيقهــا أيســر وأســهل، وكلمــا زاد عددهــا كلمــا تعقــد تفســيرها ومتابعتهــا2.
ــة  ــات الدولي ــن الإتفاقي ــد م ــاك العدي ــد أن هن ــى نج ــتوى الدول ــق بالمس ــا يتعل ــا فيم     أم
المعنيــة بمنــع ومكافحــة الفســاد، منهــا » إتفاقيــة الأمــم المتحــدة لمكافحــة الفســاد،        إتفاقيــة 
سـاد  ،   حـة الفـ يـة لمكافـ يـة العربـ ــة، ا لإتفاقـ ــر الوطني ــة عب ــة المنظم ــدة للجريم ــم المتح الأم

ــا  »3.  ــي الشــرق الأوســط وشــمال أفريقي ــة مكافحــة الفســاد ف إتفاقي
ــة  ــال مكافح ــي مج ــى ف ــاون الدوال ــة والتع ــات الدولي ــدد الإتفاقي ــن تع ــم م      بالرغ
الفســاد، إلا إن تقريــر منظمــة الشــفافية العالميــة4 لعــام 2022م أشــار إلــى أن مؤشــر 
ــي  ــل ف ــدان تفش ــم البل ــه أن معظ ــح من ــام 2022م يتض ــادCPI( 5( لع ــدركات الفس م
وقــف الفســاد، ويظــل المتوســط   العالمــي دون تغييــر لأكثــر مــن عقــد مــن الزمــن عنــد 
)43( نقطــة فقــط مــن أصــل )100(، وســجل أكثــر مــن ثلثــي البلــدان أقــل مــن )50( 
درجــة، فــي حيــن هبطــت )26( دولــة إلــى أدنــى درجاتهــا حتــى الآن، وعلــى الرغــم 
مــن الجهــود المتضافــرة والمكاســب التــي حققهــا البعــض بشــق الأنفــس، فــإن )155( 
دولــة لــم تحقــق أي تقــدم ملمــوس فــي مكافحــة الفســاد أو تراجعــت منــذ عــام 2012م 6.

ــي  ــر ف ــاد يزده ــام 2023م، أن الفس ــاد  لع ــدركات الفس ــر م ــا مؤش ــار أيضًً      أ ش
جميــع أنحــاء العالــم، وســجل أكثــر مــن ثلثــي البلــدان أقــل مــن )50(، ممــا يشــير بقــوة 
إلــى أنهــا تعانــي مــن مشــاكل فســاد خطيرة، فالمتوســط   العالمــي عالــق عنــد مســتوى 
)43( فقــط، فــي حيــن أن الغالبيــة العظمــى مــن البلــدان لــم تحقــق أي تقــدم أو تراجــع 
فــي العقــد الماضــي، علاوة علــى تراجــع )23( دولــة إلــى أدنــى درجاتهــا هــذا العــام7.
ــى ألا  ــتوى الدول ــى المس ــاد عل ــن الفس ــاالًا ع ــذ مث ــع، ناخ ــرب للواق ــح أق      وتوضي
وهــى الجريمــة المنظمــة العابــرة للحــدود، وُتُعــرف بأنهــا شــكالًا مــن أشــكال الإجــرام 
ــم،  ــدان العال ــن بل ــر م ــي كثي ــدول فـ ــزة ال ــرًًا لأجه ًـا خطي ــذي يشــكل تحدي� الجســيم ال
ــا  ــج عنه ــة، نت ــات الدولي ــة الإقتصادي ــدول وعولم ــن ال ــاري بي ــع التج ــة للتوس نتيج
عولمــة الثقافــة وكذلــك الجريمــة، حيــث أضحــت تلــك الجرائــم تجنــي أمــواالًا طائلــة 
ــلحة  ــدرات أو الأس ــار بالمخ ــة كالإتج ــر مشروعـ ــن مصــادر غي ــون م ــا تك ًـا م غالب�

2  د/ طارق محمد فاروق الحصرى، الجهاز الإدارى للدولة في مصر »المفهوم، التحديات، ورؤية التطوير«، 
ورقة عمل رقم 205، المركز المصرى للدراسات الإقتصادية، سبتمبر 2019م، ص 28.  

 )aca.gov.eg( 3  أنظر الموقع الإلكترونى: الاتفاقيات الدولية - هيئة الرقابة الادارية
4  الشفافية الدولية )Transparency International(: يُُرمز لها اختصارًً )TI( هي منظمة دولية غير 
حكومية معنية بالفساد السياسي وغيره من أنواع الفساد، تضع تقرير سنوي لمؤشر الفساد في العالم، يشير إلى 

مدى إنتشار الفساد حول العالم، مقر المنظمة الرئيسي في برلين “ألمانيا”. 
5  يصنف مؤشر مدركات الفساد 180 دولة ومنطقة حول العالم حسب مستويات الفساد في القطاع العام، 

ويسجل على مقياس من )0( فاسد للغاية إلى )100( نظيف جدًًا.  
Corruption Perceptions Index: Explore the… - Trans� 2022 :6  أنظر الموقع الإلكترونى

 parency.org
Corruption Perceptions Index: Explore the… - Trans� 2023 :7  أنظر الموقع الإلكترونى

  parency.org
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بمــا فيهــا أســلحة الدمــار الشــامل أو إســتغلال النســاء والأطفــال أو غســيل الأمــوال، 
ــن  ــا م ــروعة وغيره ــواالًا مش ــح أم ــروع لتصب ــاد المش ــار الإقتص ــي إط ــا ف وإدخاله
الأنشــطة الإجراميــة8، وأشــار مؤشــر الجريمــة المنظمــة العالمــى9 الــى أن المجرمــون 
إســتغلوا الأزمــات التــى مــر بهــا العالــم منــذ عــام 2020م، مــن خلال تســخير الأدوات 
ــم  ــي عال ــروعة، وف ــر المش ــبهم غي ــز مكاس ــرص لتعزي ــوا الف ــة، واغتنم التكنولوجي
يــزداد رقمنتــه، إرتفعــت الهجمــات الإلكترونيــة بنســبة 38% فــي العالــم عــام 2022م 
مقارنــة بالعــام الســابق، حيــث إســتغل القراصنــة وعصابــات الفديــة علــى الإنترنــت 
إنتشــار العمــل عــن بعــد، وكشــفت الســلطات فــي جميــع أنحــاء أوروبــا عــن عصابــة 
لتهريــب المخــدرات تســتخدم الإتصــالات علــى تطبيــق المراســلة Sky ECC الــذي 
يســمى بـــ »واتســاب المجرميــن«، وفــي الولايــات المتحــدة إنهــارت FTX التــي تعــد 
واحــدة مــن أكبــر منصــات صــرف العــملات الرقميــة للعــملات المشــفرة، وتــم إعتقــال 
رئيســها التنفيــذي وإتهامــه بالإحتيــال الأمنــي وغســل الأمــوال، مــا تســبب بأضــرار 
ــر  ــفرة غي ــملات المش ــتقبل الع ــل مس ــار دولار وجع ــت الـــ 11 ملي ــتهلكين فاق للمس

مؤكــد10. 

ثانًيًا: الشفافية وإتاحة المعلومات11
ـًا لمفاهيــم الســرية أو الغمــوض،  ـًا معاكسًًــا تمام�      يعــد مفهــوم الشــفافية مفهوم�
ــة عــن  ــر المعلومــات الصحيحــة الكامل ــى إتاحــة وتوفي أو عــدم الوضــوح، وهــو يعن
كافــة الأنشــطة والأعمــال، علــى أن تكــون موثقــة ويســهل الوصــول إليهــا مــن قبــل 
ــرأي العــام للإطلاع عليهــا، لمعرفــة وتحليــل مــا بهــا مــن  الباحثيــن والمواطنيــن وال
جوانــب ايجابيــة أو ســلبية، أي أنهــا تهتــم بمــدى وضــوح الإجــراءات وصحــة عــرض 
المعلومــات وحــق الأطــراف ذات العلاقــة فــي الحصــول علــى تلــك المعلومــات 

8  د/ محمد حمودى، الجريمة المنظمة العابرة للحدود وآليات مواجهتها، بحث مقدم لمجلة القانون، معهد 
العلوم القانونية والإدارة – المركز الجامعي أحمد زبانة بلغيزان، مجلد 7 / العدد )02-2018(، نشر بتاريخ 

2019/6/16م، ص 72. 
9  أسست المبادرة العالمية لمكافحة الجريمة المنظمة العابرة للحدود الوطنية في عام 2013م، وتتمثل رؤيتها 

في التحفيز على إتباع نهج إستراتيجي عالمي للتصدي للجريمة المنظمة من خلال تعزيز الإلتزام السياسي 
لمواجهة هذا التحدي، وبناء قاعدة للأدلة التحليلية الخاصة بالجريمة المنظمة، وتعطيل الإقتصادات الإجرامية، 

وتطوير شبكات الصمود في المجتمعات المحلية المتضررة. في عام 2021م أطلقت المبادرة العالمية أول 
مؤشر عالمي للجريمة المنظمة على الإطلاق، جاء رد الفعل على المؤشر العالمي إيجابيا للغاية، وحظي 

المؤشر باهتمام كبير من الحكومات والممارسين والمجتمع المدني. وأصبح المؤشر العالمي أبرز ما تصدره 
المبادرة العالمية لمكافحة الجريمة المنظمة العابرة للحدود الوطنية، ويستخدم على نطاق دولي.

راجع في ذلك:
 6 page ,2023 Global Initiative Against Transnational Organized Crime, Annual Report 

 Global Initiative Against Transnational Organized Crime, Annual Report 2023,:  10
16 page

11  تعرف المعلومات: على إنها البيانات المصوغة بطريقة هادفة لتكون أساسًًا لإتخاذ القرار، في حين أن 
البيانات هي المادة الخام التي لا تؤدى غالبًًا إلى إتخاذ قرار ما، بل تمهد لعملية اتخاذ القرار. 
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ــة12.  ــرارات صائب ــه مــن ق ــي الوقــت المناســب لإتخــاذ مــا يرون الســليمة ف
ــوة  ــي الق ــي ه ــع المعلومات ــات والمجتم ــا الحاضــر أصبحــت المعلوم ــي عصرن     ف
المهيمنــة علــى إقتصــاد الشــعوب، ولــو نظرنــا للمعلومــات بشــمولية لرأينــا أن إقتصــاد 
الــدول يبنــى علــى معلومــات وبيانــات وإحصائيــات دقيقــة تســتطيع أن تحقــق نجــاح 
فــي جميــع مجــالات الحيــاة بشــكل مميــز، فاضحــت الثــورة المعلوماتيــة القــوة التــي 

يعتمــد عليهــا الإقتصــاد المعاصــر للشــعوب13. 
     وقــد أكــد الإعلان العالمــى لحقــوق الإنســان بالمــادة )19( منــه علــى حريــة تــداول 
المعلومــات ســواء كانــت فــي صــورة أنبــاء أو أفــكار، وأقــر بحــق الأفــراد فــي إلتمــاس 

المعلومــات وتلقيهــا ونقلهــا للأخرين14. 
ــث  ــات، حي ــداول المعلوم ــة ت ــي حري ــرار الحــق ف ــات إق      أضحــى مــن الضروري
ــة لإتخــاذ  ــة لمكافحــة الفســاد، فالمعلومــات ضروري يعــد مــن الأدوات الهامــة الراهن
قــرارات مســتنيرة، فإمــتلاك المعلومــات يعتبــر أيضًًــا مصــدر قــوة، فعندمــا لا تكــون 
ــر  ــز ألا تتوف ــن الجائ ــاد، وم ــى الفس ــن أن يتفش ــر يمك ــكل ح ــر بش ــات متوف المعلوم
الحقــوق الأساســية للمواطنيــن، كمــا يمكــن أن يختبــئ الفاســد وراء ســتار مــن الســرية، 
ــن  ــات رشــاوى م ــى المعلوم ــاز الإطلاع عل ــم إمتي ــن لديه ــك الذي ــب أولئ ــا يطل وربم
ــي بحوزتهــم، كمــا يمكــن أن تخفــي  ــى المعلومــات الت ــن يســعون للحصــول عل آخري
ــه  ــة علي ــرض الرقاب ــى الإعلام أو ف ــيطرة عل ــن خلال الس ــا م ــات تصرفاته الحكوم
ومــن خلال منــع إمكانيــة الإبلاغ عــن المعلومــات الأساســية التــي تصــب فــي الصالــح 

العــام15.

12  د/ رشاد عبده، الشفافية وإتاحة المعلومات: وسائل مثلى للمساءلة ومكافحة الفساد، مقال مقدم لمجلة 
الدراسات المالية والمصرفية، الاكاديمية العربية للعلوم المالية والمصرفية - مركز البحوث المالية والمصرفية، 

مجلد 20 / العدد )3(، نشر بتاريخ سبتمبر لعام 2012م، ص 65. 
13  د/ محمود أحمد عياد صلاح، د/ إبراهيم جابر السيد، الاقتصاد الرقمي، دار العلم والإيمان للنشر والتوزيع 

، 2020م، ص 29. 
ية الرأي  14  تنص المادة )19( من الإعلان العالمى لحقوق الإنسان على أن »لكلِّّ� شخص حقُّّ التمتُّّع بحرِّّ�

يته في اعتناق الآراء دون مضايقة، وفي التماس الأنباء والأفكار وتلقِّّ�يها ونقلها  والتعبير، ويشمل هذا الحقُّّ حرِّّ�
إلى الآخرين، بأيَّّة وسيلة ودونما اعتبار للحدود”.

15  منظمة الشفافية الدولية، إمتلك المعلومة: الحصول على المعلومات في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، 
تقرير 2013م،ص 3. 
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 ثالًثًا: الحوكمة الإدارية ومكافحة الفساد 17,16. 
     تهــدف الحوكمــة إلــى وضــع قواعــد ومعاييــر تحكــم نشــاط الإدارة فــي كل 
وظائفهــا، بمــا يضمــن تحقيــق أهــداف الوحــدة الإداريــة بكفــاءة وفعاليــة وجــودة مــن 
خلال الســيطرة والمرونــة واســتيعاب تغيــرات البيئــة الخارجــة والداخليــة، مــع تجنــب 
الإنحرافــات أو كشــفها والتدخــل للقضــاء عليهــا، وضمــان جــودة المنتــج »الخدمــة« 

لـي18: لـى النـحـو التاـ لـك عـ لـح »الجمـهـور«، وذـ ورـضـاء أصـحـاب المصاـ
- ــا 	 ــداف الإدارة أو خدماته ــق أه ــى تحقي ــاءة عل ــاعد الكف ــاءة19: تس ــع الكف رف

بأقــل المــوارد وبأعلــى جــودة، ويتحقــق رفــع الكفــاءة بالوصــول إلــى أعلــى 
ــت المناســب.  ــى الوق ــل المدخــات، ف المخرجــات بأق

- تحقيــق الفاعليــة: الفاعليــة فــي مجــال الإدارة هــي القــدرة علــى تحقيــق 	
الأهــداف، مــن خــال بيئــة العمــل والمــوارد المتاحــة.

ــى تحقيــق أهــداف المنظمــة،  ــى عوامــل ثلاث: القــدرة عل ــاء عل ــة بن وتتحقــق الفاعلي
القــدرة علــى التكيــف مــع البيئــة واســتيعاب متغيراتهــا، القــدرة علــى البقــاء والتطــور 

والنـمـو
ــة للمنظمــة  ــن المخرجــات الفعلي ــاس النســبة بي ــة مــن خلال قي ــاس الفاعلي ــم قي      يت

مـة قـا لخـطـة المنظـ عـة طبـ والمخرـجـات المتوقـ
     الكفــاءة تمثــل معيــار أداء الأفــراد فــي المنظمــة، فــى حيــن تمثــل الفاعليــة معيــار 
أداء المنظمــة لدورهــا، ففعاليــة الإدارة العامــة هــي مــا يهــم الجمهــور، بغــض النظــر 

ـعـن كـفـاءة الإدارة، عـلـى حـيـن تهـتـم الإدارة أكـثـر بالكـفـاءة
ضمان الجودة: 

ــة الجــودة      إتجهــت المنظمــات إلــى عــدة صــور لإدارة الجــودة مــن إدارات مراقب
ودوائــر الجــودة وفــرق تحســين الجــودة وحتــى تطبــق إدارة الجــودة الشــاملة، وأهــم 
مــا تســتهدفة إرضــاء العميــل وتحســين المنافســة لتحقيــق الريــادة، مــن خلال ضمــان 
الكفــاءة والفاعليــة، عــن طريــق تحســين النظــم وتطويــر القــدرات وتبســيط الإجراءات 
ــرق العمــل ومشــاركة المســتفيدين  ــى ف ــاد عل ــن والإعتم ــن الموظفي ــة وتمكي والمرون

16  الحوكمة: هي الإدارة الجيدة لجميع المؤسسات في الدولة من خلال سياسات وآليات وممارسات تقوم 
علي الشفافية والمشاركة والمساءلة وسيادة القانون ومكافحة الفساد والسعي لتحقيق العدالة وعدم التمييز بين 
المواطنين والاستجابة للإحتياجاتهم وتحري الكفاءة للوصول بالسياسات والخدمات لأعلي مستوي من الفعالية 

والجودة بما يرضي المجتمع. 
)aca.gov.eg( 17 أنظر الموقع الإلكترونى: مصطلحات الحوكمة ومكافحة الفساد - هيئة الرقابة الادارية
18  د/ محمد عبد المنعم احمد عبد الله، حوكمة الإدارة العامة وأثرها في مكافحة الفساد، بحث مقدم لمجلة 
مصر المعاصرة، الجمعية المصرية للإقتصاد السياسي الإحصاء والتشريع، العدد )543(، يوليو 2021م، 

ص،326. 
19  تعرف الكفاءة فى العمل بأنها القدرة على الأداء على الوجه الصحيح، وتتحدد درجة الكفاءة من قياس نسبة 

المدخلات إلى المخرجات، والبرنامج الكفء فى الإدارة العامة. 
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المجلد الخامس، العدد الثاني، أكتوبر 2025

بمــا يضمــن تلبيــة إحتياجتهــم والتطويــر المســتمر للمنظمــة، والتأكــد مــن ذلــك بقيــاس 
الأداء مــن خلال معاييــر محــددة:

- والمعاييــر 	 القواعــد  عــن  الإدارة  إنحــراف  يشــكل  الإنحرافــات:  تجنــب 
ــي أداء دورهــا،  ــا ف ــي تهــدد نجاحه والأهــداف المخططــة أهــم الأخطــار الت
ممــا جعــل وظيفــة الرقابــة تحتــل أهميــة بيــن وظائــف الإدارة، حيــث تســتطيع 
ــات  ــف الإنحراف ــلفاً، كش ــددة س ــر المح ــد والمعايي ــال القواع ــن خ الإدارة م
والتدخــل لمعالجتهــا، أو تحيــد المســئولية والمحاســبة، والإســتفادة منهــا عنــد 

ــط. إعــادة التخطي
     تؤـثـر العدـيـد ـمـن العواـمـل عـلـى فاعلـيـة الحوكـمـة الإدارـيـة ـفـي مكافـحـة الفـسـاد20، 

وـمـن أهمـهـا كـمـا ـجـاء ـفـي إتفاقـيـة الأـمـم المتـحـدة لمكافـحـة الفـسـاد21؛
	١ المشاركة-

     يعتبــر مبــدأ المشــاركة مــن مبــادئ الحوكمــة الرشــيدة التــي أولتهــا إتفاقيــة الأمــم 
ــى ضــرورة  ًـا خاصًًــا، حيــث أكــدت المــادة )5( عل المتحــدة لمكافحــة الفســاد إهتمام�
قيــام الــدول الأطــراف بوضــع وتنفيــذ وترســيخ سياســات فعالــة لمكافحــة الفســاد لتعزز 
مشــاركة المجتمــع، وتجســيد مبــدأ ســيادة القانــون، وحســن إدارة الشــؤون والممتلــكات 
ــوم  ــى أن »تق العامــة، والنزاهــة والشــفافية والمســاءلة، كمــا نصــت المــادة )۱۳( عل
كل دولــة طــرف بإتخــاذ تدابيــر لتشــجيع مشــاركة الأفــراد ومنظمــات المجتمــع المدنــي 
والمنظمــات غيــر الحكوميــة ومنظمــات المجتمــع المحلــي فــي محاربــة الفســاد، ورفــع 
الوعــى بخطورتــه وأســبابه«، وحــددت المــادة بعــض التدابيــر اللازمــة لتدعيــم مبــدأ 
ــرار،  ــاذ الق ــة إتخ ــي عملي ــز الشــفافية ف ــي مكافحــة الفســاد، وهــي تعزي المشــاركة ف
وتشــجيع مشــاركة الأفــراد فيهــا، وضمــان تيســير حصــول الأفــراد علــى المعلومــات 
المتعلقــة بالفســاد وتلقيهــا ونشــرها وتعميمهــا ولكــن فــي ضــوء قيــود معينــة تضمــن 
مراعــاة حقــوق وســمعة الآخريــن، وكذلــك حمايــة الأمــن الوطنــي أو النظــام العــام، 

والقـيـام بأنـشـطة إعلامـيـة وبراـمـج نوعـيـة بمكافـحـة الفـسـاد
	٢ الشفافية-

     ركــزت إتفاقيــة الأمــم المتحــدة لمكافحــة الفســاد بشــكل كبيــر علــى مبــدأ الشــفافية، 
ــد  ــى أن تحقيــق وتعزيــز الشــفافية يعــد واحــدًاً مــن أهــم مبادئهــا، وق بــل ونصــت عل

20 Salasiah, Ahmad Jubaidi, Ghufron, Jamil, GOOD GOVERNANCE AND COR-
RUPTION IN THE REGIONS, International Journal of Social Science and Human-
ities Research, Vol. 06  ,Issue 06 ,June – 2023 ,page 42.43
21   طارق الحصرى، الحوكمة في القطاع الحكومى »المؤشرات والممارسات في مصر ِخِلال الفترة من 2006 
إلى 2001«، بحث مقدم إلى مجلة الحوكمة والوقاية من الفساد، العدد الأول، السنة الأولى، سبتمبر 2024م، 

ص 20 إلى 22. 
أنظر أيضًًا؛ حسين أسامة، مبادئ الحوكمة الرشيدة في إتفاقية الأمم المتحدة لمكافحة الفساد، مركز المعلومات 

ودعم وإتخاذ القرار، مجلس الوزراء، 2014م، ص 11:9. 
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ظهــر ذلــك بوضــوح فــي التأكيــد علــى هــذا المبــدأ ، وأسســت الإتفاقيــة لمبــدأ الشــفافية 
فــي الإدارة العامــة، حيــث تضمنــت المــادة )۱۰( علــى إتخــاذ الــدول الأطــراف 
تدابيــر تكفــل تعزيــز الشــفافية فــي إدارتهــا العامــة مــن خلال إعتمــاد إجــراءات تمكــن 
ــة،  ــا الحكومي ــم إدارته ــة تنظي ــن كيفي ــات ع ــى معلوم ــول عل ــن الحص ــن م المواطني
ــم  ــي ته ــة الت ــق القانوني ــرارات والوثائ ــك الق ــا، وكذل ــرارات فيه ــاذ الق ــة إتخ وعملي
العامــة، وتبســيط الإجــراءات اللازمــة لحصــول المواطنيــن علــى تلــك المعلومــات، 

ـفـضالًا ـعـن نـشـر تقارـيـر دورـيـة ـعـن مخاـطـر الفـسـاد ـفـي إدارتـهـا العاـمـة. 
	٣ المساءلة 22-

    إعتبــرت إتفاقيــة الأمــم المتحــدة لمكافحــة الفســاد أن تعزيــز المســاءلة أحــد الأهــداف 
ــة  ــر اللازم ــة التدابي ــواد الاتفاقي ــن م ــد م ــت العدي ــد تناول ــا، وق ــعى لتحقيقه ــي تس الت
لتحقيــق مبــدأ المســاءلة، منهــا اتخــاذ التدابيــر التأديبيــة اللازمــة ضــد الموظفيــن 
ــة التــي تحقــق  ــر الموضوعي ــات الســلوك، والمعايي ــن يخالفــون مدون ــن الذي الحكوميي
َـرف علــى النحــو الموضــح فــي المــادة )۸/ ف1(، كمــا نصــت  �ُمُش الأداء الصحيــح ال
المــادة )۸/ ف5( علــى وضــع تدابيــر ونظــم تلــزم الموظفيــن الحكومييــن بالإفصــاح 
ــي، أو إســتثمارات، أو  ــل وظيف ــة، أو عم ــة عــن أي أنشــطة خارجي للســلطات المعني

ــح كموظفيــن عمومييــن ــى تضــارب المصال ــد تــؤدى إل منافــع أخــرى ق

	٤ سيادة القانون-
     رســخت إتفاقيــة الأمــم المتحــدة لمكافحــة الفســاد مبدأ ســيادة القانــون عبر نصوصها 
المختلفــة مــن خلال مطالبــة الــدول الأطــراف بإتخــاذ تدابيــر تأديبيــة أو عقابيــة تجــاه 
أى مخالفــات متعلقــة بأفعــال الفســاد، فعلــى ســبيل المثــال، تضمنــت المــادة )۸( فقــرة 
ــن  ــن الحكوميي ــة ضــد الموظفي ــر تأديبي ــاذ تدابي ــي إتخ ــدول بالنظــر ف ــة ال )1( مطالب
ــى مؤسســات  ــا عل ــك أيضًً ــق ذل ــي، وينطب ــات الســلوك الوظيف ــون مدون ــن يخالف الذي
ــاد  ــة الفس ــع ومكافح ــر من ــد وتدابي ــال لقواع ــدم الإمتث ــة ع ــي حال ــاص ف ــاع الخ القط
ــن  ــرورة تمكي ــى ض ــد عل ــا التأكي ــة أيضًً ــت الإتفاقي ــا تضمن ــا، كم ــوص عليه المنص
أجهــزة إنفــاذ القانــون مــن القيــام بدورهــا فــي منــع ومكافحــة الفســاد ســواء مــن خلال 
ضمــان إســتقلالية تلــك الأجهــزة، أو تعزيــز التعــاون بيــن تلــك الأجهــزة وغيرهــا مــن 
الجهــات المعنيــة ســواء الوطنيــة أو الدوليــة بهــدف ضمــان إنفــاذ القانــون تجــاه الأفعال 

ًـا للإتفاقيــة. 23 المجرمــة وفق�
     كمــا ظهــر مبــدأ ســيادة القانــون بوضــوح شــديد فــي بنــود الفصــل الثالــث الخاصــة 

22  طارق الحصرى، الحوكمة في القطاع الحكومى »المؤشرات والممارسات في مصر ِخِلال الفترة من 2006 
إلى 2001«، مرجع سابق، ص 20 إلى 22.

23  د/منى سعيد محمد السيابي، الحوكمة الإدارية ومدى مصداقية الإفصاح عند مكافحة الفساد الإدارى، 
المجلة الأكاديمية للأبحاث والنشر العلمى، الإصدار الثانى والخمسون، 2023/8/5م، ص: 84. 
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بالتجريــم وإنفــاذ القانــون، حيــث نصــت الإتفاقيــة علــى إتخــاذ الــدول الأطــراف 
كافــة التدابيــر اللازمــة لتحريــم رشــوة الموظفيــن الحكومييــن الوطنييــن والأجانــب، 
ــتلاس  ــاص، واخ ــاع الخ ــي القط ــذا موظف ــة وك ــة العام ــات الدولي ــي المؤسس وموظف
ــتغلال  ــاص، والإس ــاع الخ ــام أو القط ــاع الع ــي القط ــواء ف ــا س ــكات أو تبديده الممتل
والمتاجــرة بالنفــوذ، وإســاءة إســتغلال الوظائــف، والإثــراء غيــر المشــروع، وغســل 
ًا  العائــدات الإجراميــة، وإخفــاء الممتلــكات المتأتيــة مــن الأفعــال المجرمــة وفقـ�
للإتفاقيــة، أو مواصلــة الإحتفــاظ بهــا مــع العلــم بذلــك، والمشــاركة فــي أي فعــل مــن 
الأفعــال المجرمــة أو حتــى الشــروع فيهــا فــضالًا عــن تجريــم العلــم والنيــة والغــرض 

مـي عـل الإجراـ لأركان الفـ
	٥ الكفاءة والفعالية والعدالة-

ــى ضــرورة أن تتســم سياســات  ــة عل ــد الإتفاقي ــن موضــع تأكي ــر م ــي أكث      ورد ف
مكافحــة الفســاد بالكفــاءة والفعاليــة مــن خلال ضمــان إســتقلالية الجهــات والمؤسســات 
ــك  ــدرات تل ــاء ق ــات، وبن ــم الطاق ــي تدعي ــاون ف ــاد والتع ــة الفس ــي مكافح ــة ف العامل
ــدف  ــب اللازم به ــات بالتدري ــك الجه ــن بتل ــد العاملي ــن تزوي ــضالًا ع ــات، ف المؤسس
تمكينهــم مــن الاضــطلاع بوظائفهــم بصــورة فعالــة، وذلــك علــى النحــو الــوارد فــي 

المادتيــن )٥،٦(
الإدارة العامة الرشيدة = اقتصاد قوي24: 

     لتوضيــح أهميــة الحوكمــة الإداريــة فــي مواجهــة الفســاد وأثرهــا علــى الإقتصــاد 
القومــى، فــإن الفســاد الإداري مشــكلة بلا شــك تقــوض التنميــة الإقتصاديــة والعدالــة 
الإجتماعيــة، فعنــد دراســة أثــر الحوكمــة علــى النمــو الإجتماعــى والإقتصــادى فــي 
ــر  ــكل كبي ــر بش ــة يؤث ــيد أو الحوكم ــم الرش ــى أن الحك ــى البحــث إل تـي25، إنته جيبوـ
علــى النمــو الإقتصــادي فيهــا ، وقــد وجــد إنــه توجــد علاقــة بيــن المؤسســات والنمــو 
الإقتصــادي، بحســب إن البلــدان ذات الجــودة المؤسســية الأفضــل تميــل إلــى تحقيــق 
معــدلات نمــو إقتصــادي أعلــى، كمــا وجــد أن البلــدان التــي تتمتــع بحوكمــة أفضــل، 
مقاســة بمؤشــرات الإســتقرار السياســي وفعاليــة الحكومــة، حصلــت علــى مســتويات 
أعلــى فــي جــذب الإســتثمار الأجنبــي المباشــر، ولذلــك، تشــير نتائــج الدراســة إلــى أن 

تحـسـين الـقـدرة المؤسـسـية يمـكـن أن يـسـهم ـفـي النـمـو الاقتـصـادي ـفـي جيبوـتـي.
24  يوجود علاقة قوية بين كفاءة المؤسسات الحكومية وبين النمو الاقتصادي، أى إن الإدارة العامة الرشيدة 
عنصر حيوي لإنهاء الفقر المدقع. فمع زيادة الشفافية والمساءلة، يمكن أن يتمتع المواطن بمزيد من الخدمات 
الصحية والتعليمية الأكثر كفاءة، وقطاع خاص نشيط يخلق فرص عمل تساعد ملايين المواطنين للخروج من 

دائرة الفقر.
-aided-fight-corruption/voices/ar/org.worldbank.blogs//:https :أنظر الموقع الإلكترونى

 technology
25	 :  Mohamed Hoch Youssouf1*, Prof. Molem Christopher Sama, The Impact 
of Good Governance on Socio Economic Growth in Djibouti, International Journal of 
Social Science and Humanities Research, Vol. 06  ,Issue 12 ,Dec – 2023 ,page 39 
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رابًعًا: التقدم التكنولوجى ومكافحة الفساد 
ــى مســتوى  ــدم التكنولوجــى بشــكل فعــال فــي مكافحــة الفســاد الأن عل      يســهم التق
العالــم، فالتطــور المؤسســي مرتبــط الأن وليــس غــدًاً بالتطــور التكنولوجــى المســتمر، 
ــة  ــية لمجابه ــاءة المؤسس ــق الكف ــائل لتحقي ــن الوس ــد م ــا العدي ــت التكنولوجي ــد قدم وق

الفســاد وكشــفه والقضــاء عليــه، ومــن أهــم تلــك الوســائل:
- التطــور المؤسســي الرقمى: الذى يشــمل تبنــي منظومة الحكومــة لإلكترونية، 	

وإنشــاء قاعــدة بيانــات مفتوحــة، وقاعــدة بيانــات إلكترونيــة للمشــتريات 
ــات  ــتخدام الروبوت ــى، وإس ــكل إلكترون ــات بش ــم الخدم ــع تقدي ــة، م الحكومي
لأتمتــة العمليــات الحكوميــة، وإدخــال التطبيقــات التفاعليــة لتعزيــز التواصــل 
مــع المواطنيــن لمكافحــة الفســاد، وأخيــرًا إســتخدام تكنولوجيــا البلــوك تشــين 

والتــى تمنــع التلاعــب فــي المســتندات الحكوميــة26.
- تحليــل البيانــات والكشــف عــن الفســاد: كمــا تســاهم التكنولوجيــا بشــكل فعــال 	

فــي تحليــل البيانــات الضخمــة، فمــن خــال تكنولوجيــا الــذكاء الإصطناعــى 
ــع  ــي توق ــا تســاعد ف ــات والكشــف عــن الفســاد، كم ــك البيان ــل تل يمكــن تحلي

حــالات الفســاد المحتملــة بنــاءً علــى تحليــل البيانــات المتوفــرة.     
      وبذلــك تســاهم التكنولوجيــا وبحــق فــي التنبــؤ والكشــف والقضــاء علــى الفســاد 
ــا  ــم، بم ــتثمرين والعال ــام المس ــن وأم ــام المواطني ــفافية أم ــق الش ــع تحقي الإدارى، م
يســهم بشــكل كبيــر فــي تعزيــز ثقــة المســتثمرين فــي الدولــة، وزيــادة فــرص التنميــة 

يـة.    لـة الإجتماعـ يـق العداـ يـة وتحقـ الإقتصادـ

 المطلب الثانى
أثر الفساد على  التنمية المستدامة 

ــى  ــير إل ــه، تش ــه طويل ــرات زمني ــة خِِلال فت ــه والدولي ــات المحلي ــت المؤسس     ظل
نجــاح السياســات الإقتصاديــه مســتنده إلــى آداء المؤشــرات النقديــة، دون النظــر إلــى 
إتســاق هــذه المؤشــرات مــع الأوضــاع الحقيقيــه للإقتصــاد العينــي، ومــن ثــم؛ وجــدت 
ــر السياســات والتشــريعات،  ــاس أث ــة قي ــي النشــاط الإقتصــادي وصعوب ــة ف إزدواجي
لذلــك تغيــر الفكــر التنمــوي مــن مجــرد التركيــز علــى المفهــوم الإقتصــادي للتنميــة 
إلــى الإهتمــام بفكــره الإســتدامة والتــوازن بيــن المنافــع التنمويــة والإقتصاديــة 
ــم  ــى يت ــة، حت ــة الإجتماعي ــب العدال ــد بجان ــدى البعي ــى الم ــة عل ــة والبيئي والإجتماعي
إســتعادة التوازنــات علــى مســتوى الإقتصــاد الكلــى، ومــن ثــم؛ تحقيــق الرفاهيــه بــكل 
ــي الحقيقــي27. ــي الإجمال ــج المحل ــرد مــن النات ــع نصيــب الف مســتوياتها بمــا فيهــا رف
26  م/ غادة لبيب، التطور المؤسسي الرقمي للمؤسسات الحكومية والوقاية من الفساد، مجلة ضمير وطن، 
هيئة الرقابة الإدارية، الأكاديمية الوطنية لمكافحة الفساد، مركز بحوث ودراسات منع ومكافحة الفساد، العدد 

الثانى، يوليو 2022، ص 64و65.  
27  د/ زينب توفيق السيد عليوه، التنمية الإقتصادية في ضوء المفاهيم والنظريات الحديثه مصر نموذجًًا،  
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     تعــددت معانــي التنميــة المســتدامة فــي مختلــف المجــالات العلميــة والعمليــة 
نظــرًًا لحداثتهــا، فالبعــض يتعامــل مــع هــذا المفهــوم كرؤيــة أخلاقيــة، والبعــض الآخــر 
كنمــوذج تنمــوي جديــد، وهنــاك مــن يــرى بــأن المفهــوم عبــارة عــن فكــرة عصريــة 
ًـا مــن الغمــوض،  ــة المســتديمة نوع� ــى مفهــوم التنمي ــة، ممــا أضفــى عل ــدان الغني للبل

ممــا يتعيــن عــرض أهــم التعريفــات ووجهــات النظــر المختلفــة28.
    فالبعــض يــرى، أنــه مصطلــح إقتصــادي إجتماعــي يعنــي تطويــر وســائل الإنتــاج 
بطــرق لا تــؤدي إلــى إســتنزاف المــوارد الطبيعيــة لضمــان إســتمرار الإنتــاج للأجيــال 
القادمــة )تلبيــه إحتياجــات الجيــل الحالــي دون إهــدار حقــوق الأجيــال القادمــة(، 
ــا  ــى فنائه ــؤدي إل ــة لا ت ــددة بطريق ــة المتج ــوارد الطبيعي ــتخدام الم ــرورة إس أي ض
ــك مــع  ــة، وذل ــال المقبل ــى تناقــص جدواهــا بالنســبة للأجي ــؤدي إل أو تدهورهــا، أو ت
ــة29. ــر متناقصــة للمــوارد الطبيعي ــة أو غي ــة فعال ــت بطريق ــد ثاب ــى رصي المحافظــة عل

     يهــدف هــذا المفهــوم إلــى تحســين نوعيــة حيــاة الإنســان، مــن منطلــق العيــش فــي 
ــة  ــة المحيطــة، وترتكــز فلســفة التنمي إطــار قــدرة الحمــل أو القــدرة الاســتيعابية للبيئ
المســتدامة علــى حقيقــة أن الاهتمــام بالبيئــة هــو الأســاس للتنميــة بجميــع جوانبهــا، فهذا 
النــوع مــن التنميــة هــو الــذي يركــز علــى بعديــن مهميــن همــا الحاضــر والمســتقبل، 
ــاد  ــا لايج ــي قدرته ــف ف ــذا التعري ــتدامة، حســب ه ــة المس ــه التنمي ــن اهمي ــث تكم حي
التــوازن بيــن متطلبــات التنميــة للأجيــال الحاضــرة، دون أن يخــل بحســاب الأجيــال 

القادمــة30.
ــي  ــة الت ــا: التنمي ــى أنه ــا عل ــد عرفته ــة المســتدامة، فق ــة للتنمي ــة العالمي ــا اللجن      أم
ــت  ــد انته ــتقبل، وق ــال المس ــوارد أجي ــة بم ــر دون المجازف ــات الحاض ــي احتياج تكف
اللجنــة العالميــة للتنميــة فــي تقريرهــا المعنــون »مســتقبلنا المشــترك« إلــى أن هنــاك 
حاجــة إلــى طريــق جديــد للتنميــة يســتديم التقــدم البشــري لا فــي أماكــن قليلــة، أو بعــد 

الســنين بــل للكــرة الأرضيــة بآســرها وصــوالًا إلــى المســتقبل البعيــد31.
ًـا علــى ذلــك، فــإن التنميــة المســتدامة، هــي التنميــة التــي تحقــق التــوازن       وترتيب�

مجله مصر المعاصرة، الجمعية المصرية للإقتصاد السياسي والإحصاء والتشريع، العدد 529، 530، يناير/ 
ابريل 2018م، القاهرة، ص 14، 15. 

28  د/ إسلام زايد عبد الصادق عبد الله، دور مشروعات البوت )B.O.T( في الاستثمارات ونقل التكنولوجيا 
للدول النامية “دراسة مقارنه”، رسالة دكتوراة، كلية الحقوق- جامعة بني سويف، 2023م، ص 391. 

29  د/  غفران بنت عايط القحطاني، مفهوم التنمية المستدامة وفقا للقانون الدولي العام، بحث مقدم لمجلة 
الشريعة والقانون كلية الشريعة والقانون بالقاهرة، جامعه الأزهر، العدد الرابع والاربعون، نوفمبر 2024م، 

3934ص. 
أنظر أيضًًا: د/عبد العليم سعد سليمان دسوقي، إستراتيجية التنمية المستدامة رؤيه مصر 2030، بحث مقدم 

الى الاتحاد العربي للتنميه المستدامه والبيئه، ص ٢.
30  د/ محمود رجب فتح الله، الأثار الإقتصاديه والإجتماعيه للتنميه المستدامه فى قضايا البيئه، بحث مقدم 

إلى مؤتمر القانون والبيئه، بكليه الحقوق، جامعه طنطا، ابريل 2018م، ص ٧ .
31  المرجع السابق، ص 8 .
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ــا  ــي أيضًً ــي تعن ــي، وه ــي والتكنولوج ــادي والاجتماع ــي والاقتص ــام البيئ ــن النظ بي
تطويــر الأرض والمــدن والمجتمعــات والأعمــال التجاريــة بشــرط أن تلبــي احتياجــات 
الحاضــر دون المســاس بقــدرة الأجيــال القادمــة ، حيــث يواجــة العالم خطــورة التدهور 
البيئــي الــذي يجــب التغلــب عليــه مــع عــدم التخلــي عــن حاجــات التنميــة الاقتصاديــة 

والمســاواة والعــدل الاجتماعــي32.
ــإن  ــا، ف ــة منه ــة المســتدامة وخاصــة الإقتصادي ــق أهــداف التنمي ــم تحقي      ولكــي يت
ــة  ــات التــى يصنعهــا الفســاد لعرقل ــات، منهــا التحدي ــك يطلــب مواجهــة عــدة تحدي ذل
التنميــة بالــدول، ولإيضــاح أثــر الفســاد علــى التنميــة المســتدامة يجــب فهــم العلاقــة 

ــدًاً: بينهمــا جي
     العلاقــة بيــن الفســاد والتنميــة المســتدامة علاقــة عكســية متناقضــة، فكلمــا زادت 
معــدلات الفســاد فــي دولــة مــا أثــر ذلــك علــى التنميــة المســتدامة بالنقــص، فــإذا كانــت 
التنميــة المســتدامة تشــتمل علــى أبعــاد ثلاث، وهــى »البعــد الإقتصــادى، والإجتماعى، 
والبيئــي«، وتفتــرض التنميــة المســتدامة إنهــا تحقــق زيــادة متقاربــة فــي جميــع تلــك 
ــق  ــي تحقي ــد ف ــاهمة كل بع ــم مس ــص حج ــى تقلي ــك إل ــاد بلاش ــؤدى الفس ــاد، في الأبع

أهدافــه، ولتوضيــح أكثــر لتلــك العلاقــة نقــوم بإعــداد الشــكل البيانــى التالــى33؛
رسم بياني رقم )1(

يتضــح مــن الرســم البيانــي؛ إفتراضًًــا أن هنــاك دولــة مــا  فتــرة زمنيــة محــددة حققــت 
ــه  ــاط، إلا إن ــدر ب )4( نق ــة المســتدامة تق ــاد التنمي ــع أبع ــي جمي ــة ف ــدلات متقارب مع
بســبب الفســاد المستشــرى فــي تلــك الدولــة بجميــع أبعــاد التنميــة المســتدامة، فقــد أدى 
إلــى إنــه قلــص البعــد الإقتصــادى إلــى )2( نقطــة، والبعــد الإجتماعــى إلــى )1( نقــاط، 
ــن الفســاد  ــة بي ــة طردي ــاك علاق ــى أن هن ــدل عل ــا ي ــن، مم ــى نقتطي ــى إل ــد البيئ والبع

ـُمُسـتدامة الأـخـرى. وأبـعـاد التنمـيـة ال

32  د/ زينب توفيق السيد عليوه، مرجع سابق، ص 20. 
33   إعداد الباحث.  
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د. إسلام زايد عبدالصادق

المجلد الخامس، العدد الثاني، أكتوبر 2025

المبحث الثانى
تطوير تكنولوجيا المعلومات لدعم مكافحة الفساد 

تقديم وتقسيم؛
ــدول  ــور ال ــرة لتط ــة المؤث ــادر القومي ــن المص ــدرًًا م ــات مص ــت المعلوم  أ ضح
ونموهــا إقتصادي�ًـا، ومــع زيــادة أهميــة المعلومــات والبيانــات فــي إتخــاذ القــرارات 
الإقتصاديــة،  أصبــح ينظــر إليهــا بإعتبارهــا عنصــر مــن عناصــر الإنتــاج، وتبع�ًـا 
لذلــك تحــول الإقتصــاد العالمــي مــن إقتصــاد يرتكــز علــى القــوة البدنيــة والألات 

الصناعـيـة والـمـواد الـخـام إـلـى إقتـصـاد البياـنـات  والمعلوـمـات. 
ينقسم المبحث الثانى إلى مطلبين كالأتى؛

المطلب الأول
 تحليل المعلومات وفقاًً للفكر المعاصر  

يتم تقسيم هذا المطلب الى فرعين كالاتى: 
الفرع الأول:  المعلومات34 وأهميتها الإقتصادية

    منــذ أكثــر مــن نصــف قــرن، إفتتــح الإقتصــادي الحائــز علــى جائــزة نوبــل »جــورج 
ــي  ــة »  ينبغ ــارة التالي ــات« بالعب ــات المعلوم ــول »إقتصادي ــة ح ــه البحثي ــتيجلر« ورقت س
للمــرء أن يقــول للأكاديمييــن أن المعلومــات مــورد قيــم: المعرفــة قــوة. ومــع ذلــك فهــي 

تحتــل مســكنًاً فقيــرًًا فــي مدينــة الإقتصــاد«35.‏
    تعــد المعلومــات مــن أهــم مكونــات حياتنــا المعاصــرة، ومــن المصــادر القوميــة 
المؤثــرة فــي تطــور الــدول ونمــو المجتمعــات حتــى أن الــدول المتقدمــة تعتبرهــا 
كالمصــادر الطبيعيــة الأخــرى مــن حيــث الأهميــة وإمكانيــة مســاهمتها فــي زيــادة الدخــل 
ــي التــي تحــدد الإســتراتيجيات  ــوة الأول ــة الق ــد أصبحــت المعلوماتي ــد، لق القومــي لأي بل
ــد  ــم الجدي ــوة مــن منطــق العال ــات السياســية والعســكرية، وأصبحــت الق وتعــزز التوازن
ــن، فالحــرب  ــى الآخري ــوق عل ــوة والتف ــع مســتوى الق ــي بتزايدهــا ترف ــة الت هــي المعرف

ــات36. ــى مصــادر المعلوم ــيطرة عل ــة والس ــة والمعرف ــي حــرب التقني ــة ه الحقيقي
34	 وتعــرف المعلومــات علــى إنهــا مجموعــة مــن البيانــات المعالجــة المنظمــة والمترابطــة والمعــدة للإســتخدام وإتخــاذ القــرارات. ووفــق 
هــذا التعــريف يقــوم نظــام المعلومــات باســتقبال البيانــات الأوليــة )المــدخلات( ومعالجتهــا وتحويلهــا إلــى معلومــات )مخرجــات( يفــاد منهــا 

المختلــفة. للأــغراض 
Lan Ge, Christopher A Brewster, Informational institutions in the agrifood sector: me�  :  	 33

 ta-information and meta-governance of environmental sustainability, Current Opinion in Environmental
.Sustainability, Volume 18 , February 2016, Page 74

36   د/ ربحي مصطفى عليان، إقتصاد المعلومات، دار صفاء للنشر والتوزيع - عمان، الطبعة الأولى 
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ــن  ــد، يمك ــادي جدي ــام إقتص ــام نظ ــو قي ــة ه ــرة المعلوماتي ــح ظاه ــم ملام ــن أه      وم
ــة البشــرية، فبعــد أن كان الإقتصــاد  ــى المعرف ًـا عل ــد يعتمــد أساس� ــه نظــام جدي ــول أن الق
الســابق يتركــز علــى القــوة البدنيــة والآلات الصناعيــة والمــواد الخــام أصبح اليوم مســيرًًا 
بواســطة الميكنــة المعلوماتيــة، ففــي المجتمــع المعلوماتــي تــزداد قيمــة الشــيء بالمعرفــة 
لا بالجهــد، وإذا كانــت النظريــة فــي الســابق تؤمــن بــأن العمــل أســاس للقيمــة، أصبــح مــن 
الضــروري صياغــة أن المعرفــة أســاس للقيمــة، وقــد إســتخلص الاقتصــادي الأمريكــي 
»إدوارد دينيســون« أن ثلثــي النمــو الإقتصــادي الأمريكــي نتــج مــن تقــدم معــارف 
ــر، فالمجتمــع  ــى صناعــة التفكي ــع إل ــا مــن التصني ــع مســتوى قدراته ــة ورف ــوة العامل الق
المعلوماتــي هــو حقيقــة إقتصاديــة وليــس تجريــدًاً فكري�ًـا، فمــع تقــدم المجتمــع المعلوماتــي 

أصـبـح الإقتـصـاد يعتـمـد عـلـى المـسـتوى النوـعـي والكـمـي المعلوماـتـى37.
ــرن الحــادى  ــد شــهد الق ــة، فق ــة وثيق ــة علاق ــة الإقتصادي ــة المعلومــات بالتنمي      وعلاق
والعشــرين ثــورة معرفيــة كبيــرة أساســها وعمادهــا ووقودهــا المعلومــات التــي أصبحــت 
الــسلاح الــذي يســيطر علــى العالــم، كمــا أصبحــت المعرفــة أقــوى مــن كل عوامــل الإنتاج 
ــى المعرفــة، وتشــارك فيهــا  ــة ترتكــز عل ــة عملي ــإن التنمي ــك ف ــر ذل ــى إث الأخــرى، وعل
المعلومــات مشــاركة فعالــة، وبه﻿ـذه الصــورة تعــد المعلومــات مــن المــوارد التــي تحتاجهــا 
الــدول، شــأنها فــي ذلــك شــأن بقيــة المــوارد الإقتصاديــة الاخــرى، فتتحــول المعلومــات 
الــى نــور يهتــدي بــه المكلــف باتخــاذ القــرار المناســب فــي مجــالات التنميــة38، وبذلــك 

ـفـإن اقتـصـاد أي دوـلـة لا يرـقـي إلا بالإعتـمـاد عـلـى المعلوـمـات وتقنياتـهـا
ــيرة،  ــة اليس ــس بالعملي ــة لي ــتوى الدول ــى مس ــادى عل ــرار الإقتص ــع الق ــة صن      فعملي
حـيـث أـنـه إختـيـار بـيـن ـعـدة بداـئـل39، وعــدم وجــود البدائــل يعنــي عــدم إتخــاذ أي قــرار، 
وإتخــاذ القــرارات العقلانيــة يتطلــب توفــر المعلومــات، بــل إن المعلومــات تشــكل العنصر 

الأساســي فــي عمليــة اتخــاذ القــرار40.
ــم  ــة، فتقيي ــة السياســات التنموي ــم ومتابع ــي تقيي ــات دور ف ــات والمعلوم ــا إن للبيان     كم

2010م، ص 108
37  السابق، ص 187.

38   بهجة بو معرافي، أهمية المعلومات في التنمية الوطنية، الندوة العربية الثالثة للمعلومات - المعلومات في 
خدمة التنمية بالبلاد العربية، تونس: الاتحاد العربي للمكتبات والمعلومات ومركز الدراسات والبحوث العثمانية 

والموريسكية والتوثيق والمعلومات 1993م، بحوث ومقالات، ص 28 
39  تكلفة الفرصة الضائعة: كثيرا ما يستخدم مفهوم تكلفة الفرصة الضائعة في الاقتصاد، وهي تقاس على 
أساس الفرص الضائعة وقت استعمال الأصل أو المورد تمييزاًً لها عن التكلفة المتكبدة في وقت سابق في 

الحصول على الأصل أو المدفوعات التي كان يمكن تحقيقها في حالة استخدام المورد بشكل آخر. )تعريف 
منظمة الإسكوا: اللجنة الاقتصادية والاجتماعية لغربي آسيا(، أنظر الموقع الإلكترونى: 

 )unescwa.org( عن الإسكوا - لجنة الأمم المتحدة الاقتصادية والاجتماعية لغرب آسيا
40 LUCIAN IOAN SABAU, INFORMATION AND STRATEGIC DECISIONS IN 
ECONOMIC ENTITIES MANAGEMENT, Annals of the University of Petroşani, 
University of Petrosani, Romania, vol. 12(4), Page 228 
Review: INFORMATION AND STRATEGIC DECISIONS IN economics.pdf     
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ومتابعــة أداء السياســات التنمويــة يلعــب دورًًا حاســمًًا فــي تحقيــق النتائــج التنمويــة 
المنشــودة، كمــا أن البيانــات الدقيقــة فــي الوســيلة الأساســية لصانعــي القــرار لتحقيــق تلــك 
النتائــج، ويمكــن القــول أن تحقــق أهــداف التنميــة المســتدامة لأى دولــة رهــن بجــودة ودقة 
البيانــات المتدفقــة لمراكــز صنــع القــرار بالدولــة، وأبــرز الأمثلــة علــى أهميــة البيانــات 
والمعلومــات المشــتقة منهــا لدعــم متخــذ القــرار فــي تطبيــق الخطــط التنمويــة فــى البيانات 
ــد القــرى والأماكــن  ــة للتخطيــط للمشــروعات الكبــرى، وتحدي ــة مــن قبــل الدول المطلوب
الأولــى بالمبــادرات الإجتماعيــة ودعــم الفئــات الأكثــر إحتياجًًا، وكذلــك البرامــج التمويلية 
للمشــروعات الصغيــرة والمتوســطة، كمــا أن توافــر البيانــات للمســتثمر الأجنبــي مســألة 
مهمــة لتحديــد معالــم خريطــة إســتثماراته، ومــن ثــم يتعيــن أن تولــى الــدول وأجهزتهــا 
ــى  ــا، عل ــات منه ــتقاق المعلوم ــم إش ــي يت ــات الت ــق البيان ــوى لتدقي ــة قص ــة أهمي المختلف
إعتبــار ان البيانــات الســيئة تــؤدى إلــى معلومــات ســيئة، ممــا يتــرك أثــرًًا مباشــرًًا علــى 

دقــة القــرارات المتخــذة، ناهيــك عــن الخســائر الماليــة الجســيمة41.
     فالبيانــات الســيئة لهــا تأثيــرًًا مباشــرًًا علــى تصنيفــات الــدول علــى المســتوى الدولــي، 
ويتــم إســتخدام جملــة مــن المؤشــرات الإجتماعيــة والإقتصاديــة لإنشــاء تصنيفــات للــدول 
ــى تســتند إليهــا  ــة لهــا، والت ــة والسياســية والإجتماعي ــة بالسياســات الإقتصادي ذات الصل
ــة  ــمل الأمثل ــدول، وتش ــا لأداء ال ــد تقييمه ــركات عن ــات الش ــة وكبري ــات الدولي المؤسس
ــى،  ــك الدول ــده البن ــذي يع ــى ال ــل القوم ــي الدخ ــة مؤشــر إجمال ــى المؤشــرات الذائع عل
ــدركات  ــر م ــال، ومؤش ــتريت جورن ــده وول س ــذي يع ــة ال ــة الإقتصادي ــر الحري ومؤش
الفســاد الــذي تعــده منظمــة الشــفافية الدوليــة، ومؤشــر الحوكمــة الدولــي الــذي يعــده البنــك 
ــال،  ــع الح ــدود، وواق ــلون بلا ح ــده مراس ــذي يع ــة ال ــة الصحاف ــر حري ــى، ومؤش الدول
ــا  ــدرات، مم ــث الإنجــازات والق ــن حي ــدول م ــب ال ــي ترتي ــذه المؤشــرات تســهم ف أن ه
يشــكل مــوردًاً أساســيًاً لصانعــي السياســات وقــادة الأعمــال والمســتثمرين والعامــة فــي 
ًـا، فهــى مــن ناحيــة أولــى تدعــم  كل دولــة، وتــؤدى هــذه المؤشــرات بذلــك دورًًا مزدوج�
إتخــاذ قــرارات حكوميــة قائمــة علــى الأدلــة الرقميــة، وإجــراء مقارنــات عبــر الزمــان 
بيــن السياســات والبرامــج وعبــر المــكان بيــن الــدول والمناطــق الجغرافيــة والمجموعــات 
الإجتماعيــة والصناعــات، ممــا يســهم فــي زيــادة الشــفافية والمســاءلة ومكافحــة الفســاد، 
ومــن ناحيــة أخــرى، تمكــن مثــل هــذه المؤشــرات رجــال الإقتصــاد والمســتثمرين مــن 
تكويــن صــورة عــن حالــة الإقتصــاد والسياســة العامــة الدولــة، ومــن ثــم تحديــد قرارهــم 
الإقتصــادي والإســتثماري حيــال تلــك الدولــة، فعلــي ســبيل المثــال، يحــدد مؤشــر الدخــل 
ــج  ــن برام ــراض م ــدان للإقت ــة البل ــى أهلي ــك الدول ــده البن ــذي يع ــي ال ــي الإجمال القوم

القــروض المختلفــة التــي يديرهــا البنــك42.

41  أ.د/ محمود السعيد، مكافحة الفساد بجودة البيانات، مجلة ضمير وطن، هيئة الرقابة الإدارية، الأكاديمية 
الوطنية لمكافحة الفساد، مركز بحوث ودراسات منع ومكافحة الفساد، العدد الثانى، يوليو 2022، ص 54.  

42  المرجع السابق.  
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ًـا،  ــا إئتماني� ــة م ــف دول ــاع تصني ــى إرتف ــة إل ــرات الدولي ــض المؤش ــؤدى بع ــا ت       كم
وتدهــور مكانــة دولــة أخــرى تنافســيًاً، وتراجــع ثالثــة مــن حيــث مؤشــر مكافحــة الفســاد، 
ــي  ــم. وتعتمــد هــذه المؤشــرات ف وتحســن أداء نظيرتهــا مــن حيــث مؤشــر جــودة التعلي
حســاباتها علــى تقاريــر تغطــى كل أنشــطة الدولــة المرتبطــة بالشــئون الإقتصاديــة 
ًـا عــن جهــات دوليــة  والسياســية والإجتماعيــة، وعلاقاتهــا الدوليــة، والتــي تصــدر غالب�
أو محليــة مســتقلة ممــا يعطيهــا مصداقيــة أمــام المجتمــع الدولــي والمؤسســات الســيادية 

ــرى43. ــة الكب ــة، والشــركات العالمي ــتثمار العالمي ــق الإس ــة، وصنادي الدولي
     ومــن العجــب إنــه علــى الرغــم مــن الإســتخدام الكبيــر والشــائع للمؤشــرات الدوليــة 
ًـا مــا تعتبــر جــودة بياناتهــا منخفضــة جــدًاً، ومــع ذلــك، توجــد  المقارنــة وأهميتهــا، فغالب�
ــر  ــدى تأثي ــن م ــات وتكشــف ع ــأ البيان ــم خط ــس حج ــدًاً تقي ــة ج ــة قليل ــات أكاديمي دراس
البيانــات الســيئة علــى ترتيــب الــدول فــي تلــك المؤشــرات، ولعــل مــن هــذه الدراســات 
النــادرة عــن فحــص جــودة البيانــات فــي حســاب المؤشــرات دراســة لباحثيــن مــن جامعــة 
ــة مصــادر لأخطــاء  ــد ثلاث ــا بتحدي ــن خلاله ــوا م ــي ۲۰۰۸م، قام ــي ف ــا بيركل كاليفورني
البيانــات التــي تــم جمعهــا لحســاب مؤشــر التنميــة البشــرية الصــادر عــن برنامــج الأمــم 
ــدول  ــن ال ــة أن 50% م ــدت الدراس ــاء، أك ــذه الأخط ــى ه ــاء عل ــي، وبن ــدة الإنمائ المتح
ــاء  ــات واخط ــاء البيان ــبب أخط ــق بس ــر دقي ــكل غي ــا بش ــا وترتيبه ــم تصنيفه ــة ت النامي

ــاس44. القي

     ويمكــن إجمــال مزايــا الإعتمــاد علــى المعلومــات فــي إتخــاذ القــرارات الإقتصاديــة 
عـلـى مـسـتوى الدوـلـة ـفـي الأـتـى45؛

بالنســبة للمواطــن: - تســاعد فــي توفيــر برامــج حمايــة إجتماعيــة محــددة، وجيــدة 
الإســتهداف وقابلــة للقيــاس مــع القضــاء علــى الفســاد الــذي قــد يظهــر خلال تقديــم الخدمــة 

يـر المـسـتحقين يـن غـ أو بـسـبب المواطنـ
- خلــق فــرص لبنــاء القــدرات والتدريــب مــن أجــل الوظائــف المتواجــدة أو الجديدة 	

أو الناشــئة في الســوق.
- ــكل 	 ــة المواطــن بش ــل لخدم ــة بالكام ــات الحكوم ــة خدم ــم مجموع ــادة تصمي إع

ــارة  ــى زي ــة إل ــدم الحاج ــارات أو ع ــن الزي ــى م ــد أدن ــال )وضــع ح ــهل وفع س
ــى نمــوذج  ــة، وتبن ــات الحديث ــات عــن الخدم ــر معلوم ــة، وتوفي ــب الحكوم مكات

ــات(. ــتباقي للخدم إس

ــات  ــة لإحتياج ــة عميق ــات رؤي ــة للحكوم ــة المعلوماتي ــر البني ــة:  - توف ــبة للحكوم بالنس
43  نفسه.  
44  نفسه.  

45   تامر هواش، البنية المعلوماتية للدولة المصرية نحو الإرتقاء بجودة حياة المواطن، مجلة ضمير وطن، 
هيئة الرقابة الإدارية، الأكاديمية الوطنية لمكافحة الفساد، مركز بحوث ودراسات منع ومكافحة الفساد، العدد 

الرابع، يونيو 2023م، ص 46.  
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وســلوك المواطــن والمجتمــع، ممــا يــؤدى إلــى: - تخطيــط قائــم علــى أســاس المعلومــات 
يـة يـة الإجتماعـ الإـسـتباقية للإقتـصـاد والخدـمـات والحماـ

-إعــادة تصميــم خدمــات الحكومــة للمواطنيــن والأجانــب والمســتثمرين، للحــد مــن 
التكالــيف والــقوى العامــلة.

-إعادة تشكيل برامج التعليم والصحة والحماية الإجتماعية لتغيير سلوك المواطنين.
-الحد من الفساد ومكافحة الجريمة.

-رصد افضل لأداء الحكومة. 
-إدارة أفضــل للدخــل )علــى ســبيل المثــال تحصيــل أفضــل للضرائــب( وإدارة الأمــوال 

)ـشـفافية ـفـي التخصـيـص والإـسـتخدام(
-إعادة هيكلة آليه الحكومة لتكون أكثر تحليالًا وتوجها للبيانات.

بالنســبة للمجتمــع: يأتــي الأثــر ملحوظ�ًـا فــي دور محــدد وقابــل للقيــاس مــن خلال هيئــات 
المجتـمـع المدـنـى بالإعتـمـاد عـلـى معلوـمـات دقيقه

- متابعــة التغيــر ســلوكي فــي المجتمــع والــذي مــن الممكــن قياســه والســيطرة عليــه 	
)مثــل الســيطرة علــى النمــو الســكاني وإســتخدام مكاتــب الصحــة لحديثــي الــولادة 

والكبــار ومحو الأميــة....(. 
- النمو الاقتصادي واقامة سلاسل قيمة في المجتمع.  	
- مكافحــة الفســاد والإكتشــاف المبكــر لحــالات الفســاد المحتملــة فــي الحكومــة أو 	

معامــات المواطنيــن.  
بالنســبة للاقتصــاد: فــإن  الأثــر واضــح فــي النمــو الإقتصــادي العــام، خاصة فــي المناطق 

منخفـضـة الدـخـل الـتـي تعاـنـي ـمـن الفقر.
ــذي  ــى الإقتصــاد الرســمي، وال ــر الرســمى إل ــل القطــاع غي ــدر الإمــكان لتحوي الدمــج ق
ــد  ــة للرص ــة والخاضع ــات المنضبط ــة والخدم ــرادات الضريبي ــادة الإي ــي زي ــس ف ينعك

مـو بـرى للنـ فـرص كـ وـ
ــى التســاؤلات  ــة عل ــي الإجاب ــات ف ــة المعلوم ــر أهمي ــط الإقتصــادى تظه ــد التخطي  وعن

يـة؛ الأتـ
- الوظائــف الجديــدة التــي ســوف تتوفــر خــال ٥ - ١٠ ســنوات القادمــة وكيفيــة 	

ــر  ــأة أث ــن وط ــف م ــة التخفي ــك كيفي ــا ؟ كذل ــبة له ــة المناس ــوى العامل ــر الق توفي
ــي ؟  ــي ســوف تختف ــاء أو الت ــي ســوف تتعــرض للإلغ ــال الت الأعم

- القطاع غير الرسمى وكيفية تحويله للقطاع الرسمي ؟	
- سلاسل القيمة المتواجدة وكيفية تقويتها ؟	
- الجانب التنافسي للدولة وكيفية الزيادة منه ؟	
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- كيفية وضع النظام البيئي المناسب للمناطق الفقيرة المتزايدة ؟	
- كيفية جذب الاستثمار الأجنبي والاستثمار المحلى في المقام الأول ؟	

     بالتالــي فهنــاك الكثيــر مــن الأســئلة التــي تتطلــب الإجابــة عليهــا مــن أجــل إعــداد خطــة 
نمــو اقتصــادي شــامل، وفعليــا بدعــم مــن الأدوات التحليليــة والقائمــة علــى أســاس الــذكاء 
ــع  ــى جمي ًـا عل ــة تقريب� ــدول الإجاب ــة لل ــة المعلوماتي الإصطناعــي يســتطيع مشــروع البني
ــة  ــف الحالي ــد الوظائ ــن تحدي ــن الممك ــال م ــى ســبيل المث ــة، عل ــات دقيق الأســئلة بمعلوم
فــي دولــة مــا وترتيبهــا، ومــن الممكــن وضــع مخطــط بهــذه الوظائــف مقابــل الإتجاهــات 
الجديــدة فــي ســوق الوظائــف التــي ســوف تنتهــى والتــي ســوف تظهــر(، وبالإعتمــاد على 
ذلــك يتــم تحديــد برامــج بنــاء القــدرات للأفــراد الذيــن قــد يفقــدوا وظائفهــم الحاليــة مــن 
أجــل تغييــر مســارهم المهنــي كذلــك مــن الممكــن القيــام بالأمــر نفســه لتحديــد الوظائــف أو 
فئــات الوظائــف التــي تحتــاج إلــى المزيــد مــن العامليــن ووضــع الحوافــز المناســبة لجــذب 

الــطلاب والباحثيــن عــن الوظائــف الجديــدة46.

الفرع الثانى:  دور التكنولوجيا في رقمنة المعلومات وتحليلها

ــة المعلومــات وتحليلهــا،  ــا تلعــب دورًًا أساســيًاً فــي مجــال رقمن    لاشــك إن التكنولوجي
ــي  ــة ف ــف المجــالات التنموي ــي مختل ــة إســتخدامها ف ــل إنهــا وبالقطــع تحســن مــن كيفي ب
أى دولــة، فيكــون لهــا مــردودًاً مباشــرًًا فــي عمليــة صنــع القــرار والسياســات التنمويــة 

لـلـدول
   ولإبــراز دور التكنولوجيــا فــي رقمنــة المعلومــات وتحليلهــا يجــب إيضــاح عــدة مفاهيــم 

ومــن خلال عرضهــا يســتوضح معــه دور التكنولوجيــا فــي التعامــل مــع المعلومــات؛

: قواعد البيانات47. أولًاا
لقــد شــهدت قواعــد البيانــات تطــورات جذريــة، فمنــذ حلــول الثمانينيــات أصبحــت قواعــد 
البيانــات الترابطيــة شــائعةًً، تليهــا قواعــد البيانــات كائنيــة التوجــه فــي عقــد التســعينيات. 
ــى  ــة إل ــت والحاج ــو الإنترن ــةًً لنم ــات NoSQL48 نتيج ــد بيان ــرت قواع ــرًًا، ظه ومؤخ
ســرعة أكبــر ومعالجــة البيانــات غيــر المنظّّمــة بشــكل أســرع. واليــوم، تكســب قواعــد 
البيانــات الســحابية وقواعــد البيانــات ال ذاتيــة التشــغيل أرضيــة جديــدة عندمــا يتعلــق الأمــر 

46  تامر هواش، البنية المعلوماتية للدولة المصرية نحو الإرتقاء بجودة حياة المواطن، مرجع سابق، ص 46.  
47  رعد عواد أحمد الفاعورى، قواعد البيانات المستخدمة ودورها في تخزين المعلومات، المجلة العربية للنشر 

العلمى، الإصدار الخامس، العدد الخمسون، تاريخ الإصدار 2/ كانون الأول 2022م، ص 1503. 
قاعدة البيانات هي مجموعة منّظّمة من المعلومات المهيكلة أو البيانات المخّزّنة عادةًً بصيغة إلكترونّيّة أو في نظام كمبيوتر. عادةًً ما 

تكون قاعدة البيانات تحت تحكم نظام إدارة قاعدة بيانات. 
48  تسمح NoSQL أو قواعد البيانات غير الترابطية بتخزين البيانات غير المنّظّمة أو شبه المنّظّمة ومعالجتها 

)على عكس قاعدة البيانات الترابطية التي تحدد كيف يتم تكوين كل البيانات التي يتم إدخالها(. تكتسب قواعد 
البيانات NoSQL شهرةًً نظرًًا لأن تطبيقات الويب أصبحت أكثر شيوعًًا وأكثر تعقيدًًا. 
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المجلد الخامس، العدد الثاني، أكتوبر 2025

بكيفيــة جمــع البيانــات وتخزينهــا وإدارتهــا والاســتفادة منهــا49.
ثانًيًا: حوكمة البيانات وإدارتها  50

- تمتلــك الدولــة كمــا هــائالًا مــن البيانــات والمعلومــات والتــي تعــد ثــروة قوميــة ضخمــة 
بمقاييــس الإقتصــاد الرقمــي، ومــن المميــزات الرائعــة لتلــك الثــروة أنهــا متجــددة وانتاجها 
يتــم تلقائيــا بــدون أدنــى مجهــود وبشــكل تلقائــي فنجد أن مصــادر البيانــات تتنــوع وتتجدد، 
ــك  ــا يتعاظــم دور تل كمــا أن حجمهــا يتوســع بســرعة شــديدة لا يمكــن التحكــم بهــا، وهن
ــرارات المؤسســات والشــركات والحكومــات ودورهــا  ــه ق ــات الضخمــة فــي توجي البيان

الإيجاـبـي ـفـي تطوـيـر الإنـتـاج وزـيـادة الكـفـاءة والفاعلـيـة
     فكمــا أتاحــت ثــورة البيانــات والمعلومــات الضخمــة فــرص عديــدة للمــدراء وصنــاع 
القــرار انتجــت فــي الوقــت ذاتــه وشــكلت تحديــات متنوعــة، وهنــا يظهــر التحــدي الأكثــر 
شــيوعًًا فيمــا يخــص البيانــات والمعلومــات ألا وهــو حوكمــة تلــك البيانــات. بشــكل عــام 
تصــدر البيانــات بشــكل غيــر منتظــم وغيــر محــدث وبالتالــي غيــر دقيــق بــل وفــي بعــض 
الأحيــان غيــر صحيــح، ممــا يترتــب علــى ذلــك تحديــات فــي الخــروج بقــرارات صائبــة 
ــاعد  ــات51، وتس ــك البيان ــى تل ــي عل ــا الأساس ــليمة لاعتماده ــة س ــط تنموي ــي خط وبالتال
التكنولوجيــا الحديثــة بلاشــك فــي التغلــب علــى هــذه التحديات مــن خلال مســاهمتها الفعالة 
فــي إنشــاء تلــك القواعــد وتطويرهــا وحوكمتهــا وتحليلهــا بواســطة التقنيــات الحديثــة فــي 
ــى  ــع المحافظــة عل ــا م ــا وتحليله ــا وتخزينه ــك القواعــد ونظــم إدارته ــم تل مجــال تصمي
ســريتها وأمنهــا، ممــا ســاهم بشــكل فعــال فــي زيــادة كفــاءة ومرونــة تلــك القواعــد ممــا 

يٌمٌكـّـن مـعـه اـلـدول ـمـن اتـخـاذ ـقـرارات أفـضـل اـسـتنادًاً إـلـى بياـنـات دقيـقـة ومدروـسـة.

ثالثُاُ: البنية المعلوماتية للدول – 
تقــوم البنيــة المعلوماتيــة لأى دولــة علــى قواعــد البيانــات الرقميــة لديهــا فــي كافــة 
المجــالات، ويرتبــط التطويــر المؤسســي الرقمــي بمــدى كفــاءة تلــك البنيــة المعلوماتيــة، 
وتكشــف العديــد مــن الدراســات والممارســات العالميــة أن التطويــر المؤسســي الرقمــي 
للمؤسســات الحكوميــة يمكــن أن يكــون عــامالًا حاســمًًا فــي الوقايــة مــن الفســاد ومكافحتــه، 
حيــث يســاهم التطويــر المؤسســي الرقمــي فــي خلــق بيئــة عمــل جديــدة أو تحســين 
ــهيل  ــا، وتس ــة ومقدمه ــب الخدم ــن طال ــرة الفصــل بي ــز فك ــة، وتعزي ــل القائم ــة العم بيئ
الإجــراءات الحكوميــة نتيجــة التواصــل الفعــال والتبــادل اللحظــي للبيانــات بيــن مختلــف 

ــاص52. ــات ذات الاختص الجه
49  رعد عواد أحمد الفاعورى، ، قواعد البيانات المستخدمة ودورها في تخزين المعلومات، مرجع سابق، ص 

 .1503
50   د/ نرمين إبراهيم على إبراهيم اللبان، حوكمة البيانات والوثائق في إدارة جامعة الإسكندرية العامة، المجلة 

العلمية للمكتبات والوثائق والمعلومات مج 4، ع 10 إبريل )2022(، ص 241. 
51   خالد العطار، البيانات نعمة أم نقمة، مجلة ضمير وطن، هيئة الرقابة الإدارية، الأكاديمية الوطنية لمكافحة 

الفساد، مركز بحوث ودراسات منع ومكافحة الفساد، العدد الثانى، يوليو 2022م، ص 60.  
52  م/ غادة لبيب، التطور المؤسسي الرقمي للمؤسسات الحكومية والوقاية من الفساد، مرجع سابق، ص 64.  
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    تتعــدد مزايــا وفوائــد التطويــر المؤسســي الرقمــي ومنهــا، أنــه يوفــر التكلفــة والجهــد 
بشــكل كبيــر، ويحســن الكفــاءة التشــغيلية وينظمهــا، ويعمــل علــى تحســين الجودة وتبســيط 
ــة مــن الفســاد. كمــا  ــى الخدمــات المقدمــة للمســتفيدين والوقاي الإجــراءات للحصــول عل
يخلــق التطويــر المؤسســي الرقمــي فرصًًــا لتقديــم خدمــات مبتكــرة وإبداعيــة بعيــدًاً عــن 
الطــرق التقليديــة فــي تقديــم الخدمــات، ويوفــر التحــول الرقمــي إمكانــات ضخمــة لبنــاء 
ــة  ــر جــذري فــي خدمــات مختلف ــق تغیی ــر تحقی ــة تنافســية ومســتدامة عب مجتمعــات فعال
ــبة  ــات المتناس ــن العملي ــلة م ــر سلس ــم عب ــم وإنتاجيته ــين تجاربه ــع تحس ــراف، م الأط
بالتــوازي مــع إعــادة صياغــة الإجــراءات اللازمــة للتفعيــل والتنفيــذ للوقايــة من الفســاد53.

     وهنــاك مجموعــة مــن الركائــز الاســتراتيجية لتحقيــق التطويــر المؤسســي الرقمــي 
بيئــة رقميــة مجهــزة، وتقنيــات تكنولوجيــة داعمــة،  للمؤسســات الحكوميــة، منهــا 
ــات  ــا التقني ــوع أيضًً ــتدام. وتتن ــغيلي مس ــز تش ــفء، تمي ــل وك ــي مؤه ــتخدم حكوم ومس
ــي  ــذكاء الاصطناع ــحابية وال ــبة الس ــل الحوس ــي مث ــي الرقم ــر المؤسس ــة للتطوي الحديث
وانترنــت الأشــياء، وسلاســل الكتــل والبيانــات الضخمــة، وتقنيــات الواقــع الافتراضــي 

سـيبراني. مـن الـ مـس، والأـ يـل الخاـ يـة الجـ لـي وتقنـ لـم الآـ عـزز، والتعـ قـع المـ والواـ

المطلب الثانى: أهمية ربط قواعد البيانات والمعلومات على المستوى القومى   

     لإبــراز أهميــة ربــط قواعــد البيانــات والمعلومــات علــى المســتوى القومــى نعــرض 
مثــاالًا لذلــك »تجربــة مصــر فــي ربــط قواعــد بيانــات الدولــة المصريــة«، فــكان الدافــع 
الرئيــس للــدول المصريــة لإنشــاء قواعــد بيانــات للدولــة وربطهــا هــو ســعيًاً منهــا لتحقيــق 
أهدافهــا الإســترتيجية للتنميــة المســتدامة2030م، ومــن وســائل تنفيــذ تلــك الأهــدف تحقيق 
التقــدم التكنولوجــى، وإنتــاج المعلومــات وإتاحتهــا مــع تعزيزالتحــول الرقمــي، ودافعهــا 
فــي ذلــك تحقيــقًً الأهــداف الإســتراتيجية لمكافحــة الفســاد 2030/2023م ومــن ضمــن 
ــن  ــزة للمواط ــات متمي ــدم خدم ــال يق ــفء وفع ــاز إدارى ك ــن جه ــداف »تكوي ــك الأه تل

والمـسـتثمر«.
مراحل تدشين وتأسيس البنية المعلوماتية في مصر. 

ــة  ــام ٢٠١٦م بهيئ ــي ع ــة ف ــة المصري ــة للدول ــة المعلوماتي ــروع البني ــذ مش ــدأ تنفي      ب
الرقابــة الإداريــة وبمعاونــة وزارة الإتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات برؤيــة بنــاء بنيــة 
معلوماتيــة دقيقــة علــى أســس علميــة للدولــة المصريــة، بهــدف توفيــر معلومــات دقيقــة 
لمتخــذ القــرار لصنــع السياســات وحوكمــة تتمثــل فــي خدمــات مميكنــة للنهــوض بجــودة 

حـيـاة المواـطـن.
     تــم تنفيــذ البنيــة المعلوماتيــة للدولــة المصريــة بالاســتعانة بكبــرى الشــركات العالميــة 
العاملــة فــي مجــال تكنولوجيــا المعلومــات بالإضافــة للشــركات المصريــة العاملــة 
بــذات المجــال، ويعمــل حوالــى خمــس مئــة مهنــدس وأكثــر بالبنيــة المعلوماتيــة للدولــة 

53  المرجع السابق.  
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ــم  ــات وتصمي ــل البيان ــي مجــالات تحلي ــة مباشــرة ف ــذ عــام ٢٠١٦م بطريق ــة من المصري
وتنفيــذ البرمجيــات والشــبكات وتأميــن البيانــات والــذكاء الإصطناعــي وأكثــر مــن ثلاثون 
خبيــرًًا متخصصًًــا فــي مجــالات الإقتصــاد والإجتمــاع والإحصــاء والــذكاء الإصطناعــي 
ــة  ــة بطريق ــة المعلوماتي ــا مــن خلال البني ــم إتاحته ــي ت ــرص العمــل الت ــى ف ــة إل بالإضاف
غيــر مباشــرة وتشــير التقديــرات الــى إتاحــة مــا يقــرب مــن ٢٠ ألــف فرصــة عمــل منــذ 
ــة  ــة للدول ــة المعلوماتي ــذ البني ــم تنفي ــر مباشــرة، ت ــة مباشــرة وغي ــدء المشــروع بطريق ب

المصريــة علــى أربــع مراحــل كالآتــي54:
المرحلــة الأولــى: تم تنفيــذ المرحلة إعتبارًًا من تاريــخ 2016/7/1م حتى 2017/6/30م 
تحــت مســمى مشــروع تعظيــم القــدرات الرقابيــة للدولــة المصريــة بهــدف دراســة قواعــد 
ــاء الســجل  ــا وإنش ــى تكامله ــل عل ــة والعم ــات الدول ــودة بجه ــة الموج ــات والأنظم البيان

الموـحـد للمواـطـن
ــز  ــط - تجهي ــل رب ــة )معــدات - خــوادم - كواب ــة أساســية تكنولوجي ــة تحتي ــذ بني ــم تنفي  ت
مركــز معلومــات لإســتضافة المشــروع - البــدء فــي اعــداد الكــوادر البشــرية(. كان 
ــه  ــة، إلا أن ــات الدول ــات مــن جه ــة تكامــل عــدد )9( قواعــد بيان المخطــط خلال المرحل
أثنــاء التنفيــذ تــم إجتيــاز معــدلات الأداء وتــم الحصــول علــى عــدد )٣٤( قاعــدة بيانــات 
مــن جهــات الدولــة لتكويــن الهيــكل الأساســي للرؤيــة الشــاملة للمواطــن )الســجل الموحــد 

للمواـطـن(
تــم دراســة وتحليــل واكتشــاف مواطــن الخلــل بقواعــد البيانــات والعمــل علــى تحســينها 
قبــل الربــط، تــم إنشــاء التطبيقــات التــي تســاعد فــي تكامــل قواعــد البيانــات بأســلوب آلــى 
ــة  ــات بطريق ــة الناقصــة مــن خلال إســتنباط علاق ــام القومي ومــن أهمهــا إســتكمال الأرق
آليــة، والجديــر بالذكــر أن هــذه التطبيقــات أصبحــت ملكيــة فكريــة للدولــة ويتــم إســتخدمها 

حاليـًـا لإـسـتكمال الأرـقـام القومـيـة بطريـقـة آلـيـة لجـهـات الدوـلـة.
ــتكمال  ــن خلال إس ــا م ــد بياناته ــودة قواع ــين ج ــي تحس ــة ف ــات الدول ــة جه ــم معاون وت
البيانــات غيــر المســتكملة والعمــل علــى توحيــد قواعــد البيانــات ووضــع ضوابــط فنيــة 
ــكل قواعــد  ًـا ب ــى إجباري� ــم القوم ــل تســجيل الرق ــات مث ــات بإســتكمال البيان ــزام الجه بال
البيانــات الحكوميــة وتحســين جــودة الاســم وتكويــد الوظائــف والعناويــن لإنشــاء منظومــة 

يـة مـة إلكترونـ لـة وحوكـ يـة فعاـ رقابـ
إنتهــت المرحلــة الأولــى بتكويــد عــدد )١١٥( مليــون ســجل للمواطنيــن كبيانــات أساســية 
وتكويــن ملــف الأســر المصريــة بعــدد )٢٢( مليــون اســرة معيشــية، بالإضافــة لإســتكمال 
الأرقــام القوميــة بأســلوب آلــى داخــل أغلــب قواعــد البيانــات، كمــا تــم خلال تلــك المرحلــة 
تدقيــق قواعــد بيانــات برامــج الحمايــة الإجتماعيــة »تكافــل وكرامــة« للجمعيــات الأهليــة 
الإســكان الإجتماعــي بنــك ناصــر التامينــات والمعاشــات بالإضافــة إلــى تدقيــق وتوحيــد 

54	 تامر هواش، البنية المعلوماتية للدولة المصرية نحو الإرتقاء بجودة حياة المواطن، مرجع سابق، ص 
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مجلة القانون والتكنولوجيا تُُصدرها كلية القانون بالجامعة البريطانية في مصر 30

دور الذكاء الإصطناعي في مكافحة الفساد وأثره على الإقتصاد

ودـمـج قواـعـد بياـنـات الدـعـم الـسـلعي وإـسـتبعاد الوفـيـات والتـكـرارات ـمـن تـلـك القاـعـدة
حتــى  ۲۰۱۷/٧/١م  تاريــخ  مــن  إعتبــارًًا  المرحلــة  تنفيــذ  تــم  الثانيــة:  المرحلــة 
۲۰۱۸/۱۲/٣١م تحــت مســمى المشــروع القومــى للبنيــة المعلوماتيــة للدولــة المصريــة 
بهــدف تحســين الخدمــات وسياســة الإســتهداف لتقديــم الخدمــات الإســتباقية وإنشــاء 

الــسجل الموــحد للكياــنات الإقتصادــية
تــم اســتحداث بنيــة تكنولوجيــة عاليــة التأميــن قــادرة علــى التعامــل مــع الكــم الهائــل مــن 
البيانــات وقــادرة علــى التحديــث اليومــي لتلــك البيانــات آلي�ًـا والبــدء فــي الربــط الحــي مــع 
الجهــات للحصــول علــى بيانــات محدثــة، وتــم إســتكمال وتحســين البنيــة المعلوماتيــة مــن 
خلال زيــادة عــدد قواعــد البيانــات داخــل المنظومــة مــن )٣٤( إلــى )٥٩( قاعــدة بيانــات 
بإجمالــي )٣( مليــار ســجل مــع وضــع آليــة القيــاس واختبــار جــودة البيانــات باســتخدام 
خبــرات عالميــة وبالإســتعانة بشــركات متخصصــة، كمــا تــم البــدء فــي إســتخدام تطبيقــات 
الــذكاء الإصطناعــي فــي تنقيــة وتدقيــق وإســتكمال البيانــات ثــم البــدء فــي تكويــن 
الســجل الموحــد للكيانــات الإقتصاديــة مــن خلال تكامــل كافــة قواعــد البيانــات المرتبطــة 
ــون منشــأة مــن خلال 10 قواعــد  ــات عــدد )١٠( ملي ــع بيان ــو تجمي ــات ونه ــك الكيان بتل
بيانــات، تــم خلال تلــك المرحلــة تقســيم المجتمــع إلــى طبقــات والتــي بموجبهــا تــم تحديــد 
واســتهداف الأســر الأولــى بالرعايــة ببرامــج الحمايــة الإجتماعيــة اللازمــة وتكويــد )٢٧( 
مليــون أســرة نوويــة 55 )زوج وزوجــه وأبنــاء(، وتــم البــدء فــي تنفيــذ مشــروع منفصــل 
خــاص بدمــج وتوحيــد واســتكمال قواعــد بيانــات مشــتركي الكهربــاء، كمــا تــم نهــو كافــة 
الإجــراءات التكنولوجيــة اللازمــة لتوفيــر البيانــات المطلوبــة للبــدء فــي مشــروع التحــول 

الرقـمـي للدوـلـة المصرـيـة.
حتــى  ٢٠١٩/١/١م  تاريــخ  مــن  إعتبــارًًا  المرحلــة  تنفيــذ  تــم  الثالثــة:  المرحلــة 
2021/١٢/٣١م وتحــت مســمى المشــروع القومــى للبنيــة المعلوماتيــة والتحــول الرقمــي 
للدولــة المصريــة، بهــدف المعاونــة فــي تنفيــذ مشــروع التحــول الرقمــي والتكامــل بيــن 

المعلومــات النصيــة والجغرافيــة56.
تــم إســتكمال وتحســين البنيــة المعلوماتيــة مــن خلال زيــادة عــدد قواعــد البيانــات داخــل 
ــة  ــات الدول ــات تخــص جه ــدة بيان ــى )٦٨( قاع ــات إل ــدة بيان ــن )٥٩( قاع ــة م المنظوم
المختلفــة. البــدء فــي إطلاق منصــة مصــر الرقميــة باســتخدام بيانــات البنيــة المعلوماتيــة 
ــة للمواطــن والمعلومــات اللازمــة لشــخصنة  ــة الرقمي ــات الخاصــة بالهوي ــر البيان وتوفي
الخدمــات وتوجيههــا لمســتحقيها والتأكــد مــن سلامــة الإجــراءات وتطابــق البيانــات 
لحوكمــة الخدمــات المســتهدف ميكنتهــا مــع نهــو التحلــيلات المطلوبــة لتحســين الخدمــات 
55  هي الأسر المعيشية التي تتكون كلية من نواة أسرية واحدة، وتتشكل من أسرة مؤلفة من زوجين فقط أو من زوجين مع ابن أو ابنة 

)بالدم فقط وليس بالتبني( أو أكثر أو أب )رب الأسرة( لديه ابن أو ابنة أو أكثر أو أم )رب الأسرة( لديها ابن أو ابنة أو أكثر، مع 
عدم وجود أي شخص من الأقرباء الآخرين أو من غير الأقارب.

أنظر الموقع الإلكتروني للجنة الأمم المتحدة الاقتصادية والاجتماعية لغرب آسيا : أسرة نووية - لجنة الأمم المتحدة الاقتصادية 
والاجتماعية لغرب آسيا 

56  تامر هواش، البنية المعلوماتية للدولة المصرية نحو الإرتقاء بجودة حياة المواطن، مرجع سابق، ص 46.  



31

د. إسلام زايد عبدالصادق

المجلد الخامس، العدد الثاني، أكتوبر 2025

والتأـكـد ـمـن القواـعـد اللازـمـة للخدـمـات )الإـسـتحقاق/ الإـسـتبعاد(.
تــم خلال المرحلــة الثالثــة إســتخدامات الــذكاء الاصطناعــي فــي تكويــن وإســتنتاج 
شــجرة العائلــة والأســرة النوويــة، وكشــف أنمــاط وحــالات التحايــل فــي صــرف التمويــن 
والتهــرب الضريبــي، وإنشــاء برامــج المحــاكاة بدعــم متخــذ القــرار فــي وضــع سياســات 
الإســتهداف للحمايــة الاجتماعيــة، ورفــع جــودة تكامــل البيانــات مثــل تحديــد الرقــم 
القومــي وربطــه بعــداد الكهربــاء باســتخدام الأســم والعنــوان، والتنبــؤ بالأزمــات والآثــار 

بـة عليـهـا الـسـلبية المترتـ
تــم توفيــر شاشــات الإتاحــة التــي تهــدف لدعــم إتخــاذ القــرار وتمكن مــن إجــراء المحاكاة، 
كمــا تتيــح لمتخــذ القــرار الإســتعلام عــن كافــة البيانــات والخدمــات التــي تقــدم للمواطــن، 
ــروع  ــذ مش ــي تنفي ــدء ف ــرار والب ــذ الق ــة لمتخ ــات الإتاح ــن شاش ــدد م ــذ ع ــم تنفي ــد ت وق
ــروع  ــة وبمش ــروة العقاري ــروع الث ــتخدامها بمش ــط إس ــة والمخط ــات الجغرافي المعلوم
الضرائــب العقاريــة بالإضافــة إلــى دورهــا الفعــال فــي الحــد مــن ســرقات التيــار الكهربي 

واـصـدار الرـقـم القوـمـى العـقـاري.
المرحلــة الرابعــة: تــم البــدء فــي المرحلــة إعتبــارًًا مــن تاريــخ 2022/1/1م وتــم الإنتهــاء 
ــول  ــة والتح ــة المعلوماتي ــة البني ــر منظوم ــمى تطوي ــت مس ــي 2024/7/1م تح ــا ف منه
الرقمــي وتعزيــز قدراتهــا بهــدف بنــاء واســتحداث رؤيــة متكاملــة للدولــة المصريــة فــي 
كافــة المجــالات عقــب تقســيمها إلــى منصــات وفقــا لمجــالات العمــل المختلفــة، مــع ضــم 
قواعــد البيانــات المشــتركة فــي نفــس المجــالات تحــت قســم واحــد ممــا يمكــن المســتخدم 
مــن التعامــل معهــا بنظــرة أكثــر شــمولية متعــددة الأوجــه وتمكــن مــن إجــراء التحلــيلات 
واســتعراض البيانــات بصــورة أوضــح وتقديم الخدمــات الاســتباقية والإدراكيــة للمواطن. 

 57

وقــد جــاءت تقاريــر متابعــة الإســترتيجية الوطنيــة لمكافحــة الفســاد لتوضــح نســب النجاح 
التــى حققتهــا، فقــد جــاء تقريــر المتابعــة لعــام 2020م أن المســتهدف مــن الإســترتيجية 

32.06% والمنفــذ منهــا 23.36% والمتبقــي 8.7% بنســبة نجــاح 58%72.86.

جدول رقم )1( لتوضح نسب النجاح التى حققتها الإسترتيجية الوطنية لمكافحة الفساد 

معدل النجاحالمتبقيالمنفذالمستهدف من الإسترتيجية 
%32.06%23.36%8.7 %72.86

وقــد جــاء فيهــا إنــه بخصــوص الإجــراء الرابــع تحديــث قواعــد بيانــات الأصــول 
ــث  ــاز الإداري، أن اســتهدف الشــق الأول مــن الإجــراء تحدي ــن بوحــدات الجه والعاملي
ــة بعــدد  ــة والأراضــي بوحــدات الجهــاز الإدارى للدول ــات الأصــول العقاري قواعــد بيان

57  تامر هواش، مرجع سابق، ص 46.  
58   الإســترتيجية الوطنيــة لمكافحــة الفســاد 2020/2019م، الرقابــة الإداريــة، الأمانــة الفنيــة للجنــة الوطنيــة/ الفرعيــة التنسيقيــة للوقايــة مــن 

الفســاد ومكافحتــه، تقريــر متابعــة عــام 2020، إبريــل 2021م، ص 7.
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دور الذكاء الإصطناعي في مكافحة الفساد وأثره على الإقتصاد

)٨٤( جهــة وزارات/ محافظــات/ جامعــات علــى مــدار ســنوات الإســتراتيجية، اســتهدفت 
ــم حصــر  ــث ت ــة خلال عــام ۲۰۲۰م حي الخطــة حصــر اصــول عــدد )۳۰( جهــة إداري
الأعــداد المســتهدفة بنســبة نجــاح ١٠٠٪ تمثــل نســبة )0.29%( مــن الإســتراتيجية، وقــد 
قامــت هيئــة الرقابــة الإداريــة بالتنســيق مــع وزارة الإتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات 
خلال شــهر أبريــل ۲۰۲۰م بتنفيــذ وإنشــاء المنظومــة الإلكترونيــة لإدارة أصــول وأملاك 
الدولــة مــن خلال إصداريــن، الأول تــم نهــوه بتاريــخ 2020/4/27م وإطلاقــه بجهــات 
الدولــة، وتــم خلالــه نقــل وتهجيــر بيانــات الأصــول المؤجــرة الســابق تجميعهــا بمعرفــة 
هيئــة الرقابــة الإداريــة، حيــث اتــاح هــذا الإصــدار لجهــات الدولــة تصحيــح واســتكمال 
ــة تســجيل  ــات الدول ــح لجه ــي فيتي ــا الأصــدار الثان ــط، أم ــات الأصــول المؤجــرة فق بيان
كافــة أنــواع الأصــول المملوكــة لهــا مؤجــرة مســتغلة وغيــر مســتغلة .. إلــخ( وإدارتهــا 
بالأســلوب الأمثــل مــن خلال تطبيقــات )إدارة الأصل/ البعــد المكاني/ العقــود المديونيات/ 
التحصيــل/ الشــئون القانونيــة/ المخالفــات والتعديــات/ التقييــم والتســعير( وقــد تــم إطلاقهــا 

عــام ٢٠٢١م59.  

ــد  ــة«، فق ــة »مصــر الرقمي ــة ذات جــودة عالي ــات عام ــم خدم ــدف تقدي ــق به ــا يتعل وفيم
تــم إســتكمال قواعــد البيانــات القوميــة المتكاملــة للبنيــة المعلوماتيــة لربــط كافــة وحــدات 
ــى  ــات عل ــدة بيان ــتين قاع ــبع وس ــدد س ــي ع ًـا بإجمال ــة إلكتروني� ــاز الإدارى للدول الجه
مــدار ســنوات الإســتراتيجية، واســتهدفت الخطــة تنفيــذ عــدد ســبع عشــرة قاعــدة بيانــات 
ــات بنســبة نجــاح 58.82% مــن  ــذ عــدد عشــر قواعــد بيان ــم تنفي خِِلال عــام ٢٠٢٠م، ت
ــدد قواعــد البيانــات  ــل ع ــتراتيجية، ليص ــن الإس ــبة )0.29%( م ــل نس المســتهدف تمث
المربوطــة إلــى ســتين قاعــدة بيانــات مؤثــرة ومنهــا: وزارة الداخليــة »مصلحــة الأحــوال 
المدنيــة - المــرور - أحــوال مدنيــة وفيــات«، النيابــة العامــة »الــزواج والــطلاق الحالــة 
الشــخصية«، وزارة العــدل »ممتلــكات التوثيــق«، وزارة التمويــن، وزارة التضامــن 
ــارة  ــة، وزارة التج ــات العمراني ــكان والمجتمع ــاع، وزارة الإس ــي، وزارة الدف الإجتماع
ــة، وزارة  ــوى العامل ــة، وزارة الق ــم، وزارة الخارجي ــة والتعلي والصناعــة، وزارة التربي
الزراعــة، وزارة الصحــة والســكان »المواليــد والوفيــات - فيــروس ســي - التأميــن 
ــة -  ــب العام ــة »الضرائ ــددة، وزارة المالي ــة المتج ــاء والطاق ــي«، وزارة الكهرب الصح
المهــن الحــرة - ضريبــة القيمــة المضافــة - قاعــدة بيانــات المهــن الحــرة – الجمــارك«، 
ــركة  ــتثمار، ش ــالات«، وزارة الإس ــة للإتص ــالات »TE-Data- المصري وزارة الاتص
e-finance »المرتبــات الحكوميــة - تكافــل وكرامــة »60، تجــدر الإشــارة إلــى أنــه قــد 
ــات  ــات المربوطــة إلــى عــدد ۱۱۱ قاعــدة بيان ــم اســتهداف وصــول عــدد قواعــد البيان ت
بنهايــة عــام ٢٠٢١م، بنســبة نجــاح فــي تنفيــذ الإجــراء الأول 58.82% مــن المســتهدف 

ــتراتيجية61. ــي الاس ــن إجمال ــبة )0.29%( م ــام ٢٠٣٠ ونس خلال ع

59  الإسترتيجية الوطنية لمكافحة الفساد 2020/2019م، مرجع سابق، ص 20 و21.
60  السابق، ص 13.

61  نفسه.
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وقــد جــاء أيضًًــا بتقريــر متابعــة الإســترتيجية الوطنيــة لمكافحــة الفســاد 2022/2019م، 
أن نســبة تنفيــذ الإســتراتيجية الوطنيــة 86% وأن المتأخــر 62%14.

رسم بياني رقم )2( 

 وقــد جــاء فيــه إنــه بخصــوص الهــدف الأول »تقديــم خدمــات عامــة ذات جــودة عاليــة« 
أن فيمــا يتعلــق بإجــراء إســتكمال قاعــدة البيانــات القوميــة المتكاملــة لربــط كافــة وحــدات 
ــة  ــات قومي ــدة بيان ــث قاع ــراء تحدي ــتهدف الإج ًـا، إس ــة الكتروني� ــاز الإداري للدول الجه
ــة  ــة المعلوماتي ــة بالبني ــات قومي ــدة بيان ــط )١٧( قاع ــق رب ــة عــن طري ــة المعلوماتي للبني
خلال ســنوات الإســتراتيجية، وقــد تــم ربــط )66( قاعــدة بيانــات، نســبة تنفيــذ الإجــراء 
الأول )98.7%( مــن المســتهدف خلال ســنوات الإســتراتيجية، وبمــا يصــل نســبة 
ــادل  ــل تب ــث »تفعي ــق بالإجــراء الثال ــا يتعل ــي الاســتراتيجية، وفيم ــن إجمال )1.97%( م
ًـا«، إســتهدف الشــق الأول مــن الإجــراء  ــة الكتروني� ــن الأجهــزة الحكومي المعلومــات بي
ًا مــن خلال ربــط عــدد  تفعيــل تبــادل المعلومــات بيــن الأجهــزة الحكوميــة الكترونيـ�
)٣٠( جهــة وربطهــم خلال ســنوات الإســتراتيجية، وتــم تنفيــذ ذلــك بنســبة )100%( مــن 
المســتهدف، وهــو مــا يمثــل نســبة )1%( مــن الإســتراتيجية حيــث تــم ربــط )۱۳( وزارة 
ــذ  ــبة تنفي ــة، نس ــدد )٤٨( جه ــي ع ــرى بإجمال ــة أخ ــات حكومي ــات وجه و )۸( محافظ
ــل  ــا يمث ــتراتيجية، وبم ــنوات الإس ــتهدف خلال س ــن المس ــث )100%( م ــراء الثال الإج

ــتراتيجية63. ــي الإس ــن إجمال )2%( م

وقــد جــاء فيــه أيضًًــا إنــه بخصــوص الهــدف الثالــث »تفعيــل آليــات الشــفافية والنزاهــة 
بالوحــدات الحكوميــة«، أن فيمــا يتعلــق بإجــراء إتاحــة البيانــات والمعلومــات عــن 
إســتراتيجيات وخطــط الجهــاز الإداري للدولــة فيمــا لا يضــر بالأمــن القومــي،  إســتهدف 
الشــق الأول مــن الإجــراء إتاحــة البيانــات والمعلومــات عــن إســتراتيجيات وخطــط 
ــتراتيجيات  ــن خلال نشــر إس ــي م ــن القوم ــا لا يضــر بالأم ــة فيم ــاز الإداري للدول الجه
ــك الجهــات ســنويًاً  ــة لتل ــع الإلكتروني ــى المواق ــة بعــدد )٨٤( جهــة عل الجهــات الحكومي
علــى مــدار الإســتراتيجية، حيــث تــم التنفيــذ بنســبة نجــاح )100%( مــن المســتهدف تمثــل 

ــي الإســتراتيجية64. ــن إجمال نســبة )1%( م

62  تقرير متابعة تنفيذ الإســترتيجية الوطنية لمكافحة الفســاد 2022/2019م، الرقابة الإدارية، الجنة الوطنية التنسيقية للوقاية من الفســاد 
ومكافحته، تقرير متابعة عام 2022/2019م، ص 12.

 )pdf (aca.gov.eg.2022-638066188732681272-268* :أنظر الموقع الإلكترونى
63  تقرير متابعة تنفيذ الإسترتيجية الوطنية لمكافحة الفساد 2022/2019م، مرجع سابق، ص 28 و 29. 

64  السابق، ص 32 و 33. 
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الفصل الثاني
 مدى الإستفادة من الذكاء الإصطناعى للحد من الفساد

وأثره على الإقتصاد
تقديم وتقسيم: 

      أضحــى بالفعــل للــذكاء الإصطناعــى دور كبيــر فــي معالجــة البيانــات 
والمعلومــات وزيــادة الفهــم والربــط بينهــا، مؤدي�ًـا فــي النهايــة إلــى كشــف الأنمــاط 
الشــاذة فــي مجموعــات البيانــات الضخمــة، والتركيز علــى العناصــر ذات الأهمية، 
وكلمــا زاد القضــاء علــى الفســاد وتجفيــف منابعــه، كلمــا تشــجعت رؤوس الأمــوال 
ًـا لذـلـك النـمـو الإقتـصـادى.   ـفـي الإـسـتثمار ـفـي بيـئـة إقتصادـيـة ـشـفافة، وازدـهـر تبعـ

ينقسم الفصل إلى مبحثين كالأتى؛
المبحث الأول:  الذكاء الاصطناعى ومكافحة الفساد.   

المبحــث الثانــي: أثــر مواجهــة الفســاد بإســتخدام أســاليب الــذكاء الإصطناعــى علــى 
الإقتصاد.

   

المبحث الأول
الذكاء الاصطناعى ومكافحة الفساد  

 ينقسم المبحث الى ثلاث مطالب كالأتى:

المطلب الأول:  تعريف الذكاء الإصطناعى وتقنياته

     يعــرف الــذكار الإصطناعــى: بأنــه عبــارة عــن نظــم برمجيــات وأجهــزة تــم تصميمهــا 
بغــرض تحليــل وإدراك البيئــة الخارجيــة فــي بعديها المــادي والرقمي مــن خلال الحصول 
علــى البيانــات، ســواء فــي صــورة منتظمــة أو عشــوائية وتفســيرها، وبنــاء نتائــج معرفيــة 
مســتمدة مــن معالجــة المعلومــات، وتحديــد أفضــل الإجــراءات أو السياســات أو القــرارات 

التــي يتعيــن إتخاذهــا لتحقيــق هــدف  محدد65.

ــزة،  ــارة عــن أجه ــه عب ــذكاء الإصطناعــي بأن ــة ال ــة الأوربي ــت المفوضي ــد عرف      وق
صممهــا البشــر لهــدف معقــد مــن خِِلال التصــرف فــي البيئــة الرقمية عــن طريــق البيانات 
المنظمــة وغيــر المنظمــة وتفســير هــذه البيانــات وتحديــد أفضــل الإجــراءات التــي يجــب 
65  د/ ممــدوح عبــد الحميــد عبــد المطلــب، خوارزميــات الــذكاء الاصطناعــي وإنفــاذ القانــون، دار النهضــة العربيــة للنشــر والتوزيــع، القاهــرة، 

2020م، ص 5 .
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إتخاذهــا لتحقيــق الهــدف المحــدد. ويمكــن لهــذه الأنظمــة أن تســتخدم قواعــد رمزيــة أو 
نمــاذج رقميــة ويتــم تكييــف ســلوكهم مــن خِِلال تحليــل تأثيــر البيئــة علــى  أفعالهــم66.

ــه  ــة بأن ــر الاقتصادي ــة النظ ــن وجه ــي م ــذكاء الاصطناع ــف ال ــا تعري ــن أيضًً      يمك
مجموعــة الأنظمــة الآليــة القــادرة علــى المنافســة عالميــا فــي تخزيــن المعلومــات 
والخبــرات المتراكمــة لبيانــات الأفــراد والقطاعــات ، واســتخدامها كمعلومــات صحيحــة 
وتحليلهــا بطريقــة تحاكــي الــذكاء البشــري بــل تفوقــه ســرعة فــي إنجــاز الأهــداف 
والمهــام المحــددة وتحديــد ســيناريوهات متوقعــة لــعلاج الأزمــات المســتقبلية بشــكل دقيــق 
ــذكاء  ــف أن ال ــن التعري ــو الاقتصــادي . ويتضــح م ــة والنم ــاءة والانتاجي ــن الكف ــد م يزي
الاصطناعــي يتســم بقدرتــه علــى مواكبــة التغيــرات العالميــة وتخزيــن البيانــات الضخمــة 
ــتقبلية  ــة مس ــيناريوهات ذكي ــات الس ــل المعلوم ــة، وتحلي ــات صحيح ــا لمعلوم ومعالجته
ــاءة  ــو والكف ــادة النم ــى زي ــدرة عل ــي الق ــدف النهائ ــون اله ــث يك ــات، بحي ــعلاج الأزم ل

ــم67  ــة أفعاله ــة الاقتصادي والفاعلي

     بنــاء علــى تلــك التعريفــات يقــوم الــذكاء الإصطناعى بالأتى؛ حل المشــاكل المعروضة 
ــى اكتشــاف  ــدرة عل ــر والإدراك، الق ــى التفكي ــدرة عل ــة، الق ــة الكامل ــاب المعلوم ــي غي ف
المعرفــة وتطبيقهــا، القــدرة علــى التعلــم والفهــم مــن التجــارب والخبــرات الســابقة، القــدرة 
علــى اســتخدام الخبــرات القديمــة وتوظيفهــا فــي مواقــف جديــدة، القــدرة علــى اســتخدام 
التجربــة والخطــأ لاستكشــاف الأمــور المختلــف عليهــا، القــدرة علــى الاســتجابة الســريعة 
ــدة  ــة والمعق ــع الحــالات الصعب ــل م ــى التعام ــدرة عل ــدة، الق ــف والظــروف الجدي للمواق
القــدرة علــى التعامــل مــع المواقــف الغامضــة مــع غيــاب المعلومــة، القــدرة علــى تمييــز 
الأهميــة النســبية لعناصــر الحــالات المعروضــة، القــدرة علــى التطــور والإبــداع وفهــم 

الأمــور المرئيــة وإدراكهــا، القــدرة علــى تقييــم المعلومــة لاتخــاذ القــرارات الإداريــة68.

ــة لديهــا  ــات الرقمي ــى قواعــد البيان ــة عل ــة لأى دول ــة المعلوماتي ــا ســلفًاً أن البني      ذكرن
ــة  ــك البني ــاءة تل ــدى كف ــي بم ــي الرقم ــر المؤسس ــط التطوي ــالات، ويرتب ــة المج ــي كاف ف
التطويــر  أن  العالميــة  والممارســات  الدراســات  مــن  العديــد  المعلوماتيــة، وتكشــف 
ــة  ــي الوقاي ــة يمكــن أن يكــون عــامالًا حاســمًًا ف المؤسســي الرقمــي للمؤسســات الحكومي
مــن الفســاد ومكافحتــه، وعلاقــة المعلومــات بالتنميــة الإقتصاديــة علاقــة وثيقــة، فقــد شــهد 
القــرن الواحــد والعشــرين ثــورة معرفيــة كبيــرة، أساســها وعمادهــا ووقودهــا المعلومــات 
التــي أصبحــت الــسلاح الــذي يســطير علــى العالــم، كمــا أصبحــت المعرفــة أقــوى مــن كل 
عوامــل الإنتــاج الأخــرى، وعلــى إثــر ذلــك فــإن التنميــة عمليــة ترتكــز علــى المعرفــة، 

66 ســید ظــريف عطــا ســيد، مــدى تمتــع تقنيــات الــذكاء الاصطناعــى بالشــخصية القانونيــة، بحــث مقــدم لمجلــة الدراســات القانونيــة، بكليــة 
الحقــوق جامعــة أســيوط، العــدد الحــادى والســتون، الجــزء الأول، ســبتمبر 2023م، ص 426. 

67  إسلام محمــد محمــد شــاهين، فاعليــة أنظمــة الــذكاء الاصطناعــي فــي تعزيــز قــدرات الاقتصــاد المصــري، بحــث مقــدم لمجلــة مجلــة 
الدراســات القانونيــة والاقتصاديــة، بكليــة الحقــوق جامعــة مدينــة الســادات، العــدد الأول المجلــد الســابع، يونيــه 2021م، ص 8و9. 

68  د/ أيــات عبــد القــادر بســيونى أبــو ســعده، أثــر الــذكاء الاصطناعــى علــى تحســين إدارة المــوارد البشــرية دراســة ميدانيــة علــى البنــك الأهلــى 
المصرى، مقال مقدم للمجلة العلمية للدراســات التجارية والبيئية، جامعة قناة الســويس، المجلد 15، العدد 2 ، إبريل 2024م، ص 277. 
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وتشــارك فيهــا المعلومــات مشــاركة فعالــة، وبهــذه الصــورة تعــد المعلومــات مــن المــوارد 
التــي تحتاجهــا الــدول شــأنها فــي ذلــك شــأن بقيــة المــوارد الاخــرى الإقتصاديــة، فتتحــول 
المعلومــات الــى نــور يهتــدي بــه المكلــف باتخــاذ القــرار المناســب فــي مكافحــة الفســاد 
ــذكاء  ــإن  دور ال ــاس ف ــذا الأس ــى ه ــة، وعل ــة المختلف ــالات التنمي ــن مج ــال م ــي مج وف
الإصطناعــى يتمثــل فــي زيــادة القــدرة علــى معالجــة البيانــات والمعلومــات، وزيــادة فهــم 
تلــك البيانــات والمعلومــات والربــط بينهمــا، بمــا يــؤدى بالنهايــة إلــى إتخــاذ أفضــل قــرار 

بـيـن البداـئـل المطروـحـة

     ولكــى يقــوم الــذكاء الاصطناعــى بتلــك الوظيفــة فإنــه يعتمــد علــى برمجيــات متطورة، 
يمكــن مــن خِِلالهــا إجــراء تحلــيلات معقــدة لكميــات كبيــرة مــن المعلومــات، لإســتنتاج 
قواعــد وإســتخراج ســمات، وإســتخدامها فــي إتخــاذ القــرارات وأيضًًــا فــي التنبــؤ 

ــى؛ ــي الأت ــات« ف ــات »التقني ــك البرمجي ــل تل بالأوضــاع المســتقبلية69، وتتمث

: التعلم الآلى  أولًاا

ــة فــي خوارزميــات البحــث عــن البيانــات  ــة الثالثــة تطــورات هائل     جلــب فجــر الألفي
ــن والحوســبة وظهــور  ــل لتكاليــف أجهــزة التخزي ــاض الهائ واســترجاعها، ومــع الإنخف
الشــركات الناشــئة مثــل جوجــل التــي إســتطاعت خلــق نمــوذج عمــل يقــوم علــى تحليــل 
بيانــات المســتخدم، أصبــح المشــهد مهيــأ للــذكاء الإصطناعــي فــي الظهــور تحــت مســمى 
التعلــم الآلــي، ثــم ظهــرت منــذ ذلــك الحيــن فــروع عديــدة مــن التعلــم الآلــي، بمــا فــي ذلــك 
التعلــم العميــق والتعلــم المعــزز العميــق والتعلــم الإنتقالــى العميــق والــوكلاء الأذكيــاء70. 

يقصــد بتعلــم الآلــة المجــال الــذي يمكــن أنظمــة تقنيــة المعلومــات مــن القــدرة علــى التعلــم 
دون وجــود مبرمــج بشــكل صريــح، فهــو يعتمــد علــى اســتخدام الخوارزميــات71 لتحليــل 
ــي  ــذكاء الاصطناع ــات ال ــد تطبيق ــر أح ــات، ويعتب ــن البيان ــاذج م ــم النم ــات وتعل البيان
ــز  ــم يرك ــم والتطــور مــن خلال التجــارب، فالتعل ــى التعل ــدرة عل ــة بالق ــزود الآل ــذي ي ال
ــات  ــى البيان ــن الوصــول إل ــا م ــة، فيمكنه ــي الأنظم ــج الموجــودة ف ــر البرام ــى تطوي عل

ــم، مــن تلقــاء نفســها72.  واســتخدامها فــي التعل

    وتمكــن الخوارزميــات أنظمــة الكمبيوتــر مــن العمــل مــع هبــة الــذكاء، والســمة المميزة 
للــذكاء الاصطناعــي هــي القــدرة علــى التكيــف أو التعلــم بشــكل إســتقرائي مــن »التجربــة 
ــى  ــة فــي تطويرهــا إل ــد أدت الجهــود المبذول ــات )Data(، ولق experience« أي البيان
صياغــة خوارزميــات التعلــم لتدريــب أنظمــة الكمبيوتــر علــى التعلــم learning، وإنشــاء 

69  الاستراتيجية الوطنية للذكاء الاصطناعي، المجلس الوطنى للذكاء الاصطناعى، يوليو 2021م، ص 10 
70  الاستراتيجية الوطنية للذكاء الاصطناعي، مرجع سابق، ص 10 

71  نسبه إلي الباحث الإسلامي في العصور الوسطى أبو عبد الله محمد بن موسى الخوارزمي. 
72  د/ محمــد شــوقي العنانــي، د/ إسلام هديــب، الــذكاء الإصطناعــي ودوره فــي مكافحــة الفســاد، دار النهضــة العلميــة للنشــر والتوزيــع، 

الطبعــة الأولــى 2022، ص 131 
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نمــاذج داخليــة مفيــدة لــكل المســتخدمين محــدد73.

ــى  ــح ه ــة، لتصب ــم الأل ــي تعل ــر ف ــات دور كبي ــى للخوارزمي ــد أضح ــا فق ــن هن      وم
المايســتروا خلــف إدارة السياســيات الحكوميــة، والسياســة العامــة للدولــة والقضايــا 
الإجتماعيــة والأمنيــة الأخــرى، وبالتالــى يجــب إيلاء المزيــد مــن الإهتمــام لتأثيــر 
ــوء  ــات س ــه خوارزمي ــق علي ــا يطل ــات أو م ــيء للخوارزمي ــئ أو المس ــم الخاط التصمي
ــات  ــلوك خوارزمي ــد س ــث أن تحدي ــي، وحي ــذكاء الاصطناع ــام ال ــى نظ ــرف عل التص
التعلــم يتــم عــن طريــق البشــر، فــإن مصطلــح خوارزميــة إســاءة التصــرف هــو مجــرد 
إســتعارة للإشــارة إلــى العوامــل المصطنعــة عــن طريــق البشــر والتــي تــؤدي نتائجهــا 
إلــى عواقــب غيــر صحيحــة أو غيــر منصفــة أو خطيــرة74، والتــى ســوف نعرضهــا أن 

نـى. حـث الثاـ شـاء الله بالمبـ ـ

     وتبــدأ عمليــة التعلــم بتجميــع البيانــات الســابقة، والملاحظــات فــي شــكل ملفــات نصية، 
أو ملــف )إكســل( أو صــور أو بيانــات صوتيــة تتضمــن أمثلــة، أو خبــرات تصنــف فــي 
قواعــد بيانــات، ونعنــي فــي موضــوع دراســتنا كمثــال كل مــا يتصــل بموضوعات الفســاد 
ومظاهــره، وكلمــا كانــت المــواد المدخلــة ذات جــودة، كلمــا كان تعلــم الآلــة أفضــل مــن 
أجــل البحــث عــن أنمــاط البيانــات، واتخــاذ أفضــل القــرارات فــي المســتقبل، إســتنادًاً إلــى 

البيانــات المدخلــة التــي يجــب أن تكــون ذات صلــة ومفهومــه مــن قبــل  الآلــة75.

ــذ  ــة من ــة الصحيح ــا بالطريق ــاذا لا نبرمجه ــم؟ ولم ــة أن تتعل ــد للآل ــاذا نري ــن لم      لك
البدايــة؟ هنــاك ســببان رئيســيان؛ الأول: أن المصمميــن لا يســتطيعون توقــع كل المواقــف 
ــؤ بأســعار ســوق  ــج التنب ــى برنام ــن عل ــال، يتعي ــى ســبيل المث ــة. عل المســتقبلية المحتمل
الأوراق الماليــة أن يتعلــم التكيــف عندمــا تتغيــر الظــروف مــن الازدهــار إلــى الركــود، 
ــة برمجــة  ــان لا يملكــون أي فكــرة عــن كيفي ــي بعــض الأحي ــن ف ــي: أن المصممي والثان
مهمــة معينــة بأنفســهم. فمعظــم النــاس بارعــون فــي التعــرف علــى وجــوه أفــراد الأســرة، 
ــون  ــن لا يعرف ــى أفضــل المبرمجي ــإن حت ــي ف ــك دون وعــي، وبالتال ــون ذل ــم يفعل ولكنه
كيفيــة برمجــة الكمبيوتــر لإنجــاز هــذه المهمــة، إلا باســتخدام خوارزميــات التعلــم الآلي76.

ثانًيًا: التعلم العميق

ــبكات  ــة ش ــت نمذج ــي حاول ــرة الت ــال المبك ــى الأعم ــق إل ــم العمي ــل التعل ــود أص     يع
ًـا مــا  ــر الحاســوبية، ولهــذا الســبب، غالب� ــة فــي الدمــاغ بإســتخدام الدوائ ــا العصبي الخلاي
تســمى الأجهــزة التــي يتــم تدريبهــا باســتخدام أســاليب التعلــم العميــق بالشــبكات العصبيــة، 

73  د/ ممدوح عبد الحميد عبد المطلب، خوارزميات الذكاء الاصطناعي وإنفاذ القانون، مرجع سابق، ص 33 . 
74  المرجع السابق. 

75  د/ محمد شوقي العناني، د/ إسلام هديب، الذكاء الإصطناعي ودوره في مكافحة الفساد، مرجع سابق، ص 131 
76	 :  Stuart Russell  Peter Norvig, Artificial Intelligence A Modern Approach, @ Pearson Educa� 
tion Limited 2022, Fourth Edition, United Kingdom, Page 669 
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علــى الرغــم مــن أن التشــابه مــع الخلايــا والهيــاكل العصبيــة الحقيقيــة ســطحى77.

ــب  ــا تدري ــم فيه ــي يت ــة الت ــه المرحل ــه بأن ــة، ويشــار إلي ــم الآل ــل فرعــي لتعل      هــو حق
الآلات والحواســيب، حيــث يتــم إعدادهــا للقيــام بمهــام عديــدة، وبشــكل طبيعــي تتوافــق 
ًـا مــع مــا يقــوم بــه الإنســان، وتتميــز بأنهــا أعمــق مــن فكــرة التعلــم الآلــي البســيط،  تمام�
إذ إن هــذا الأســلوب يهتــم بتطويــر خوارزميــات معقــدة ُتُســتخدم الخلايــا العصبيــة 
ــم أداء المهــام الصعبــة التــي تتطلــب  الاصطناعيــة، مكنــت الآلات والحواســيب مــن تعل
ًـا للبيانــات وطبيعيــة عملهــا، فتكــون بموجــب هــذا التطويــر أدوات مؤتمتــة،  فهمــا عميق�
تــؤدي مهــام مختلفــة، مــن أجــل الوصــول إلــى نتيجــة أو أنمــاط معينــة، دون أي تدخــل 
ــا،  ــات الضخمــة المتوفــرة لدين ــى نــوع البيان ــات عل ــار الخوارزمي بشــري. ويعتمــد اختي

ــى تحليلهــا، ونــوع المهمــة التــي ترغــب بتنفيذهــا78. ولغــة البرمجــة التــي تعمــل عل

     الشــبكة العصبيــة الإصطناعيــة )ANN(، والمعروفــة أيضًًــا باســم الشــبكة العصبيــة، 
ــذكاء  ــات ال ــد مكون ــي أح ــات، وه ــة المعلوم ــى معالج ــادر عل ــوبي ق ــوذج حاس ــي نم ه
ــا  ــتخدم الخلاي ــري، ُتُس ــي البش ــاز العصب ــاغ والجه ــن الدم ــتوحى م ــي المس الإصطناع
العصبيــة الاصطناعيــة وإشــارات الترميــز فــي الشــبكات العصبيــة الاصطناعيــة لمحــاكاة 
الأنشــطة الكهربائيــة لكيفيــة تواصــل الجهــاز العصبــي، بحيــث تتلقــى كل خليــة عصبيــة 
ــل  ــد إشــارة إخــراج، تتمث ــذه الإشــارات، وتول ــج ه ــال، وتعال ــة إشــارات إدخ إصطناعي
الممارســة العامــة فــي جمــع المــدخلات المرجحــة، ثــم إدخــال قيمــة المجمــوع فــي دالــة 
نقــل للحكــم علــى مــا إذا كانــت القيمــة مؤهلــة للنقــل إلــى خليــة عصبيــة أخــرى كمدخــل، 
ــرة  ــعبية كبي ــى بش ــة تحظ ــة الاصطناعي ــبكات العصبي ــت الش ــي جعل ــباب الت ــد الأس أح
ــل  ــن ح ــا م ــي تمكنه ــم الذات ــى التعل ــة عل ــة الاصطناعي ــبكات العصبي ــدرة الش ــو أن ق ه
المشــكلات المعقــدة، والتــي يصعــب علــى البشــر حلهــا أو لا يمكنهــم حلهــا، بــل إنهــا تنتــج 
نتائــج أفضــل مــن الطــرق الإحصائيــة. كمــا يمكنهــا التعامــل مــع البيانــات غيــر المكتملــة 

والمشوشــة والغامضــة79.

 ثالًثًا: التعلم المعزز العميق

ّـص       التعليــم بواســطة التعزيــز )RL( هــو أحــد أهــم مجــالات التعلــم الآلــي حاليــاًً، يتلخ�
بــأنّّ  البرنامــج يتبــادل التأثيــر مــع العالــم المحيــط )حقيقــي أو افتراضــي( وعلــى أســاس 
تفاعلــه مــع هــذه البيئــة يقــوم بالتعلــم بحيــث يــؤدي أخيــراًً الأفعــال التــي تعطيــه أفضــل 
pol�  نتيـجـة ممكـنـة، التفاـعـل ـمـع البيـئـة يـتـم عندـمـا يـقـوم البرناـمـج اـسـتناداًً اـلـى سياـة س

icy بفعــل معيــن action وبالنتيجــة يحصــل علــى أفضــل نتيجــة ممكنــة والتحويــل إلــى 

77	 :  Stuart Russell  Peter Norvig, Page 801  
78  د/ محمد شوقي العناني، د/ إسلام هديب، الذكاء الإصطناعي ودوره في مكافحة الفساد، مرجع سابق، ص 132 

79 Yuanyuan Tian, Qingren Jia, Artificial Neural Network, @ Springer Nature Switzerland AG 2021, 
January 2022, Page 1,2.
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حالــة جديــدة state. عمليــة التعلــم المعــزّّز هــي عمليــة تعلــم تســتند إلــى التجربــة لا إلــى 
ّـه يجــب للبرنامــج أن يقــوم بمحــاولات عديــدة  بيانــات التدريــب training data، أي أن�
واستكشــاف بيئتــه مــن أجــل الحصــول علــى أفضــل نتيجــة ممكنــة ثــم تحديــث السياســة 

تبعــاًً لذلــك80.

ــج،  ــل النتائ ــق أفض ــرارات لتحقي ــاذ الق ــى اتخ ــج عل ــدرب البرام ــز ي ــم بالتعزي     فالتعل
فخوارزميــات التعليــم بواســطة التعزيــز )RL( تســتخدم نمــوذج »الثــواب والعقــاب« فــي 
معالجــة البيانــات. تتعلــم الخوارزميــات مــن التعليقــات حــول كل إجــراء وتكتشــف بنفســها 
أفضــل مســارات المعالجــة لتحقيــق النتائــج النهائيــة. التعليــم بواســطة التعزيــز )RL( هــو 
وســيلة قويــة تســاعد أنظمــة الــذكاء الاصطناعــي )AI( فــي تحقيــق أفضــل النتائــج فــي 

البيئــات غيــر المرئيــة81.

رابًعًا: التعلم الإنتقالى 

     يهــدف التعلــم الإنتقالــى إلــى الاســتفادة مــن المعرفــة الســابقة، مــن البيئــات المختلفــة 
ســواء كانــت مهمــة أو لغــة أو مجــال مختلــف، للمســاعدة فــي حــل المشــكلة المطروحــة، 
وهــو مســتوحى مــن الطريقــة التــي يتعلــم بهــا البشــر، حيــث لا يتعلمــون عــادةًً الأشــياء 
مــن الصفــر لأي مشــكلة معينــة، بــل يبنــون بــدالًا مــن ذلــك علــى المعرفــة الســابقة التــي 
قــد تكــون ذات صلــة، علــى ســبيل المثــال، ُيُعتبــر تعلــم العــزف علــى آلــة موســيقية أســهل 
ــن  ــة أخــرى، وم ــى آل ــزف عل ــة الع ــة بكيفي ــى دراي ــل عل ــون الشــخص بالفع ــا يك عندم
الواضــح أنــه كلمــا كانــت الآلات أكثــر تشــابهًًا، مثــل الكمــان مقابــل الجيتــار، كلمــا كانــت 
المعرفــة الســابقة أكثــر فائــدة وكان تعلــم الآلــة الجديــدة أســهل، فــإذا كانــت الآلات مختلفــة 
ــدة  ــة الســابقة مفي ــزال بلا شــك بعــض المعرف ــو، فلا ت ــل البيان ــة مقاب ــل الطبل ًـا، مث تمام�
حتــى لــو كانــت أقــل فائــدة، مــن هــذه التجربــة، قــد يكــون ذلــك جزئي�ًـا لأن الإلتــزام بإيقــاع 

ســيكون مشــتركًًا بيــن كلتــا الآلتيــن82.

لماذا يعتبر التعلم الانتقالي مهمًًا83؟

ّةِش ّكاءُ الإصطناعيُّ باللُّغةِ العربيّ 80  أنظر الموقع الإلكترونى نظرة عامة على التعلُّم المُُعزَّز Reinforcement Learning – الذّ
  AWS - 81  أنظر الموقع الإلكترونى ما هو التعلم المعزز؟ - شرح التعلم المعزز

82 Paul Azunre, Transfer Learning for Natural Language Processing, Copyright 2020 Manning Publica-
tions, July 2021, Part 1: What is transfer learning?, Page 5-20   

83  تســتطيع مختبــرات الأبحــاث الكبيــرة مثــل مختبــرات لورانــس ليفرمــور الوطنيــة أو مختبــرات ســاندي الوطنيــة، وشــركات الإنترنــت الكبيــرة 
مثــل جوجــل وفيســبوك، تعلــم نمــاذج معقــدة للغايــة مــن خلال تدريــب شبكات عصبيــة عميقــة للغايــة علــى مليــارات الكلمــات وملاييــن الصــور. 
ــا علــى أكثــر مــن 3 مليــارات  علــى ســبيل المثــال، أصــدرت جوجــل مؤخــرًًا نمــوذج معالجــة اللغــة الطبيعيــة BERT، والــذي تــم تدريبــه مسبقًً
كلمــة مــن ويكيبيديــا الإنجليزيــة )2.5 مليــار كلمــة( وBooksCorpus )0.8 مليــار كلمــة(. وبالمثــل، تــم تدريــب الــشبكات العصبيــة العميقــة 
)CNNs( علــى أكثــر مــن 14 مليــون صــورة مــن ImageNet Lataset، وتــم الاســتعانة بمعلمــات التعلــم علــى نطــاق واســع مــن قبــل عــدد 
مــن المنظمــات. إن الكميــات المطلوبــة مــن المــوارد لتدريــب مثــل هــذه النمــاذج مــن الصفــر ليســت متاحــة عــادة للممــارس العــادي للــشبكات 
العصبيــة اليــوم، مثــل مهندســي معالجــة اللغــة الطبيعيــة الذيــن يعملــون فــي الشــركات الصغيــرة، والــطلاب فــي المــدارس الصغيــرة، ومــا إلــى 
ذلــك. هــل يعنــي هــذا أن اللاعبيــن الأصغــر حجمًًــا محرومــون مــن القــدرة علــى تحقيــق نتائــج متطــورة فــي مشــاكلهم؟ لحســن الحــظ، يعــد مفهــوم 

التعلــم الانتقالــي بتــخفيف هــذا القلــق إذا تــم تطبيقــه.
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ــام  ــة المكتســبة مــن مجموعــة مــن المه ــل المعرف ــي أو نق ــي تبن ــم الانتقال ــح التعل      يتي
أو المجــالات إلــى مجموعــة مختلفــة مــن المهــام أو المجــالات. وهــذا يعنــي أن النمــوذج 
الــذي تــم تدريبــه بمــوارد هائلــة بمــا فــي ذلــك البيانــات وقــوة الحوســبة والوقــت والتكلفــة 
ومــا إلــى ذلــك بمجــرد فتحــه يمكــن ضبطــه وإعــادة اســتخدامه فــي إعــدادات جديــدة مــن 
ــة،  ــوارد الأصلي ــات الم ــن متطلب ــيط م ــزء بس ــل ج ــع مقاب ــة الأوس ــع الهندس ــل مجتم قب
ــذكاء الاصطناعــي  ــة وال ــة الطبيعي ــام نحــو معالجــة اللغ ــى الأم ــرة إل ــذه خطــوة كبي وه
ــن ملاحظــة أن  ــم )1( ويمك ــي شــكل رق ــوذج ف ــذا النم ــى نطــاق أوســع، ويتضــح ه عل
تبــادل المعلومــات بيــن المهام/المجــالات المختلفــة يمكــن أن يــؤدي إلــى تقليــل البيانــات 

ــق نفــس الأداء لبعضهــا84. ــة لتحقي المطلوب

 ويمكن إجمال مزايا  التعلم الإنتقالى في معالجة البيانات بالأتى85:

ــى أداء النمــوذج،‏  ــم الإنتقال ‏1- تحســين الأداء: مــن خِِلال إستكشــاف كيــف يطــور التعل
 فقــد أثبــت التعلــم الإنتقالــى فــي معالجــة اللغــة الطبيعيــة )NLP( أنــه إســتراتيجية قويــة 
لتحســين الأداء عبــر المهــام المختلفــة، مــن خلال الاســتفادة مــن المعرفــة المكتســبة مــن 
ــن  ــد م ــم العدي ــل التعل ــر نق ــاملة، يوف ــات الش ــات البيان ــى مجموع ــبق عل ــب المس التدري

ئـد الرئيـسـية، منـهـا:  الفواـ

أ. تحسين الدقة:

‏     يســاهم التعلــم الإنتقالــى فــي تعزيــز دقــة النمــوذج مــن خلال الســماح للنمــاذج بالتعلــم 
مــن كميــات هائلــة مــن المعرفــة اللغويــة العامــة خلال مرحلــة مــا قبــل التدريــب، تلتقــط 
ــدة فــي اللغــة، والتــي  ــة معق ــيلات دلالي ــات وتمث ــة مســبقا أنماطــا وعلاق النمــاذج المدرب
ــد  ــة، خاصــة عن ــة فائق ــاذج ذات دق ــذا نم ــج عــن ه ــام محــددة، ينت ــى مه ــا إل ــن نقله يمك

ضبطـهـا بدـقـة للأـهـداف الخاـصـة بالمهـمـة.

‏ب. تحسين الدقة في أداء المهام:

ــم الإنتقالــى بشــكل إيجابــي علــى المقاييــس       تؤثــر المعرفــة المكتســبة مــن خلال التعل
ــمى أو  ــان المس ــى الكي ــرف عل ــاعر أو التع ــل المش ــواء كان تحلي ــام. س ــة بالمه الخاص
تلخيــص النــص، تســتفيد النمــاذج مــن المعرفــة الموجــودة مســبقا لإلتقــاط الفــروق الدقيقــة 
ــى  ــذا إل ــؤدي ه ــا ي ــا م ــل، غالب ــكل أفض ــتهدفة بش ــة المس ــة بالمهم ــدات الخاص والتعقي

لـم الحقيـقـي. قـات العاـ يـة ـفـي تطبيـ ثـر فاعلـ قـة، مـمـا يجـعـل النـمـاذج أكـ تحـسـين الدـ

‏2-  تقليل الحاجة إلى بيانات مصنفة واسعة النطاق‏
84 Paul Azunre, Transfer Learning for Natural Language Processing, Page 5-20   
85 Jeremiah M. Adepoju, Exploring the Impact of Transfer Learning in Natural Language Processing: 
Enhancing Model Performance and Adaptability, Medium Website, Jan 21.2024
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د. إسلام زايد عبدالصادق

المجلد الخامس، العدد الثاني، أكتوبر 2025

    أحــد التحديــات الكبيــرة فــي البرمجــة اللغويــة العصبيــة هــو نــدرة البيانــات المصنفــة 
لمهــام محــددة، العمــل علــى مجموعــات البيانــات الكبيــرة وإعدادهــا لمهــام مثــل تحليــل 
ــذا  ــى ه ــم الإنتقال ــج التعل ًـا، يعال ًـا طــويالًا ومكلف� ــص يأخــذ وقت� ــف الن المشــاعر أو تصني
ــب  ــن التدري ــبة م ــة المكتس ــن المعرف ــتفادة م ــاذج بالاس ــماح للنم ــن خلال الس التحــدي م

لـى المـهـام العاـمـة. المـسـبق عـ

 يخفــف التعلــم الإنتقالــى مــن تأثيــر البيانــات المحــدودة مــن خِِلال توفيــر نقطــة إنــطلاق 
ــات  ــى مجموعــة بيان ــة عل ــط النمــاذج بدق ــك ضب بنمــوذج مــدرب مســبقًاً. يمكــن بعــد ذل
أصغــر خاصــة بالمهــام، ممــا يجعلهــا قابلــة للتكيــف مــع الســيناريوهات التــي يكــون فيهــا 
الحصــول علــى كميــات كبيــرة مــن البيانــات المصنفــة غيــر عملــي أو غيــر ممكــن، تعــد 
هــذه القــدرة علــى التكيــف مفيــدة بشــكل خــاص فــي الصناعــات أو المجــالات التــي يكــون 
فيهــا جمــع البيانــات أمــرا صعب�ًـا، ممــا يضمــن أن نمــاذج البرمجــة اللغويــة العصبيــة لا 

ـتـزال تعـمـل بفعالـيـة ـمـع ـمـوارد مـحـدودة.

     يوفــر التعلــم الإنتقالــى، لا ســيما مــن خِِلال إســتخدام النمــاذج المدربــة مســبقًاً، ميــزة 
كبيــرة فــي تســريع عمليــة التدريــب علــى نمــاذج معالجــة اللغــة الطبيعيــة )NLP(. يعــزى 

ـهـذا التـسـارع إـلـى الجواـنـب الرئيـسـية التالـيـة:

 أ.  توفــر النمــاذج المدربــة مســبقا، بعــد أن تــم تدريبهــا علــى مجموعــات بيانــات كبيــرة 
ومتنوعــة لمهــام فهــم اللغــة العامــة، بدايــة قيمــة لتعلــم الفــروق الدقيقــة الخاصــة بالمهــام. 
تلتقــط المعرفــة الموجــودة فــي هــذه النمــاذج الأنمــاط اللغويــة الأساســية والهيــاكل النحوية 
والعلاقــات الدلاليــة. نتيجــة لذلــك، عنــد تطبيقهــا علــى مهــام محــددة مــن البرمجــة اللغويــة 
العصبيــة، تمتلــك هــذه النمــاذج بالفعــل فهمــا أساســيًاً، ممــا يمكنهــا مــن التقــارب بشــكل 

أـسـرع

 ب.  خلال مرحلــة مــا قبــل التدريــب، تكتســب النمــاذج تمثــيلات لغويــة عامــة قابلــة للنقــل 
عبــر مجموعــة متنوعــة مــن المهــام. يســمح هــذا التعميــم للنمــاذج بفهــم البنيــة الأساســية 
للغــة، ممــا يجعلهــا أكثــر قابليــة للتكيــف مــع مجــالات البرمجــة اللغويــة العصبيــة 
المختلفــة. تأتــي مكاســب الكفــاءة مــن حقيقــة أن النمــوذج لا يحتــاج إلــى البــدء مــن الصفــر 
لــكل مهمــة جديــدة. إنــه يســتفيد مــن المعرفــة المشــتركة لفهــم الفــروق الدقيقــة الخاصــة 

بالمهـمـة بـسـرعة.

خامًسًا: الوكلاء الأذكياء

     يقوم نظام الوكيل الذكي Intelligence Agent System على وجود المستشعرات 
ــه يقــرر حســب الموقــف  ــاء علي ــة المحيطــة، وبن ــة للنظــام بالمعلومــات مــن البيئ المغذي
إتخــاذ القــرارات المناســبة والملائمــة، ويتميــز الوكيــل الذكــي بالإســتقلالية والتــي تعنــى 
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أن تكــون البرامــج المصممــة مســتقلة عــن المســتخدم، بحيــث يــؤدي المهــام الموكلــة إليــه 
ــوكلاء  ــة وال ــى الإتصــال بالبيئ ــادرة عل ــز بجــودة الإتصــال الق ــا يتمي دون مســاعدة. كم
ــز  ــه يتمي ــا أن ــل، كم ــه أمث ــى وج ــه عل ــة إلي ــام الموكل ــؤدي المه ــث ي ــتخدم، بحي وبالمس
أيضًًــا بالمقــدرة علــى المشــاركة فــي أداء المهــام بطريقــة جماعيــة مــع الــوكلاء الآخريــن 
لضمــان تأديــة أعمــال أكبــر وبطريقــة أكثــر تأثيــرًًا، وأخيــرًًا يتميــز هــذا النظــام بالمقــدرة 
علــى الوصــول للحلــول والتحليــل والإســتنتاج الصحيــح ليصــل لأفضــل الحلــول المناســبة 

والملائمــة 86.

- خصائص الوكيل الذكي87. 	

    يمتاز الوكيل الذكي بمجموعة من الخصائص التي تميزه في بيئات التعلم الإلكتروني 
وهي كالتالي: التكيف، اللاتزامنية المرونة، التوجه نحو الهدف، وجود قاعدة معرفة 

الذكاء وتقديم الأسباب والتعاون الموثوق الفاعل 

كما أن الوكيل الذكي يعتبر مساعد إفتراضى للشخص، حيث إنه يساعد الشخص في 
إنجاز عدة مهام؛ ويتميز بالأتي:

العقلانية: حيث إنه يقوم بتصرفات، وسلوكيات ملائمة في الوقت المناسب.

الإستقلالية: وتعني قدرته على الحركة في البيئة بدون توجيه من المتعلم.

الإستمرارية: وتعني وجود وكيل بشكل متواصل في بيئة عمله، مع إمكانية تنقله.

التواصل: حيث يتواصل بفاعلية في البيئة.

متعدد الوسائط: حيث يدعم التفاعلات في مدخلات ومخرجات متنوعة.

قائم على الحوار: حيث إنه ينفذ محادثات.

التحكم: حيث يعمل مستقل، أو بواسطة المتعلم.

المحاكاة: حيث إنه قريب الشبه بالمتعلم في التواصل اللفظي، وغير اللفظي، والمشاعر 
وبمصداقية.

التعاون: يقصد بها التعاون مع وكلاء آخرين لحل مشكلة ما بشكل جماعي.

التكيف: ويقصد بها قدرة الوكيل الذكي على التكيف مع البيئة، والتعلم من وجهة نظر 
86  إسلام محمد محمد شاهين، فاعلية أنظمة الذكاء الاصطناعي في تعزيز قدرات الاقتصاد المصري، مرجع سابق، ص 13   

87  محمــد ســالم ســالم سبــاع، تصميــم منصــة تعليميــة قائمــة علــى تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي لتنميــة مهــارات المحاسبــة الإلكترونيــة لــدى 
طلاب التعليــم التجــاري، بحــث مقــدم لمجلــة كليــة التربيــة - جامعــة المنصــورة، العــدد ۱۱۹ - يوليــو ۲۰۲۲، ص 21 – 23 
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الوكيل، والتكيف هنا يقصد به التعديل وفقًاً للتغيرات التي تطرأ في البيئة.

قدرة الوكيل الذكي على التعليم، واتخاذ القرارات، والقدرة على الاستقلالية، والتكيفية.

شكل رقم )1(

 An illustration of the advantages of the Transfer Learning paradigm,  : Figure 1
 shown in the bottom panel - where information is shared between systems trained

 for different tasks/domains - versus the traditional paradigm, shown in the top
 panel - where training occurs in parallel between tasks/domains. In the Transfer

 Learning paradigm, reduction in data and computing requirements can be achieved
.via the information/knowledge sharing88

88 Paul Azunre, Transfer Learning for Natural Language Processing, Page 5-20   
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شكل رقم )2(

 A Venn diagram visualization of the terms Natural Language Processing:  Figure 2
 (NLP), Artificial Intelligence (AI), Machine Learning and Deep Learning relative to

.each other. Symbolic AI is also shown89

تلــك ال تقنيــات مكنــت الــذكاء الاصطناعــى مــن تحليــل كميــات كبيــرة مــن البيانــات، بــل 
أضحــى بإســتطاعته إصــدار قــرارات بطريقــة مشــابهة لمــا يعمــل بــه الدمــاغ البشــرى، 
بــل حقــق بالفعــل مزيــد مــن الراحــة والرفاهيــة للإنســان، مــن خِِلال التقنيــات الأتيــة90؛

	١ الرؤية بالحاسب؛ -

هــي أيضــا مجموعــة مــن الخوارزميــات وحــزم البرامــج القــادرة علــى تحليــل الصــور 
مــن خِِلال الكاميــرات الموصلــة علــى الحاســب والتعــرف علــى الأشــياء والأفــراد، ومــن 
ــم توجيــه مســاعدة مســتخدم الحاســب فــي الوصــول إلــى معلومــة أو توجيــه منظومــة  ث
مرتبطــة بالحاســب لتنفيــذ مهمــة التطبيقــات متعــددة فــي مجــالات الصناعــة وعلــى راســها 
مراقبــة جــودة الإنتــاج، وفــي المجــالات الأمنيــة فــي التعــرف علــى البصمــات والوجــود 

وغيرـهـا 

	٢ انترنت الأشياء؛-
89 Paul Azunre, Cil, Op, 5-20   

90  د/ أحمــد محمــود درويــش، تكنولوجيــا للمزيــد مــن الشــفافية والنزاهــة، مجلــة ضميــر وطــن، هيئــة الرقابــة الإداريــة، الأكاديميــة الوطنيــة 
لمكافحــة الفســاد، مركــز بحــوث ودراســات منــع ومكافحــة الفســاد، العــدد الخامــس، يونيــو 2023م، ص 27. 
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 فالتطــور الــذي حــدث فــي تكنولوجيــا الرقائــق الإلكترونيــة ســمح بوضــع عــدد هائــل مــن 
الدوائــر الإلكترونيــة علــى ذات الشــريحة. وفــي ذات الوقــت تطــورت أبحــاث الحساســات 
)SENSORS( فأصبــح بالإمــكان دمــج دوائــر الشــبكات والحساســات فــي مســاحة 
ــن  ــات م ــع البيان ــح جم ــم أصب ــن ث ــزة، وم ــر الأجه ــى أصغ ــا عل ــح وضعه ــرة تتي صغي
ًـا بشــكل إقتصــادي. هــذه التقنيــة بالإضافــة إلــى التطــور  الأجهــزة المختلفــة ســهالًا ومتاح�

الحثـيـت ـفـي أبـحـاث الروبوـتـات الثانوـيـة ـسـتحدث طـفـرة ـفـي ـعـدة مـجـالات.

	٣ البيانات الضخمة والتحليل؛-

ــن  ــذ عقدي ــم يكــن متصــورًًا من ًـا بشــكل ل ــح ضخم� ــا أصب ــم جمعه ــذي يت ــات ال ــم البيان ك
وســاعد علــى ذلــك تطــور تكنولوجيــا التخزيــن، وضخامــة البيانــات أوجبــت أن يصاحبهــا 
تطويــر خوارزميــات وحــزم برامــج قــادرة علــى تحليــل هــذه البيانــات، والوصــول إلــى 
ــات هــذه  ــر الســهل إســتنتاجها أو مشــاهدتها بالطــرق القديمــة، وتطبيق ــات مــن غي علاق
ــدءًًا مــن تحليــل أي نــوع مــن المنتجــات  ــا ب ــكاد تكــون فــي كل شــي حولن ــا ت التكنولوجي

يـبـاع إـلـى تقـصـی وتتـبـع الإحتـيـال والإرـهـاب.

الرســم البيانــي رقــم )3(؛ يوضــح كميــة البيانــات المتولــدة عالمي�ًـا بالأعــوام مــن 2010م 
إلــى 2024 والمتوقــع توليدهــا خلال عــام 2025م.

رسم بياني رقم )3(

 Here’s a full breakdown of how much data has been generated each
91  )year from 2010 to 2025 (estimated

91 Fabio Duarte, Amount of Data Created Daily (2024): A Report Published on © 2025  Exploding Topics 
is a Trademark of Semrush Inc Website, June 13, 2024 
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ــيصل  ــات س ــو البيان ــدل نم ــح أن مع ــر يتض ــالف الذك ــى س ــم البيان ــن خِِلال الرس      م
ــدة  ــات المتول ــة البيان ــى كمي ــر إل ــت92، وبالنظ ــا باي ــى 181 زيت ــة 2025م إل ــي نهاي ف
بعــام 2023م والتــى تقــدر 120 زيتــا بايــت، فنجــد أنهــا زادت بنســبة 150% بعــام 
2025م، وهــذه الزيــادة المتوقعــة كانــت نتيجــة تطــور تقنيــات الــذكاء الإصطناعــى فــي 
معالجــة البيانــات ســالفة الذكــر، ومــن المتوقــع أن يكــون للــذكاء الإصطناعــى دور فــي 
زيــادة كميــة تلــك البيانــات فــي المســتقبل، الأمــر الــذى يدعونــا الأن إلــى النظــر بجديــة 
إلــى الــدور الهــام والمحــورى للبيانــات فــي وضــع السياســات علــى مســتوى الدولــه فــي 
ــة  ــة عام ــم بصف ــة الجرائ ــاد أو مواجه ــة الفس ــة القطاعــات، ســواء سياســات مواجه كاف
والسياســات الإقتصاديــة وغيرهــا مــن السياســات، بــل وأهميتهــا المحوريــة فــي إتخــاذ أى 

بـرى. يـة الكـ لـة، أو مـسـتوى المؤسـسـات الإقتصادـ لـى مـسـتوى الدوـ قـرار ـسـواء عـ ـ

	٤ سلاسل الكتل-

     خوارزميــات تضمــن ربــط البيــان بمنشــئه وتمنــع التزويــر والتلاعــب فيــه 
باـسـتخدام أـسـلوب ـمـوزع ـفـي تخزـيـن البياـنـات عـلـى هيـئـة سلـسـلة

	٥ العملات الرقمية-

     إحــدى تطبيقــات سلاســل الكتــل ومنتظــر لهــا أن تنتشــر بمعــدل نمــو أعلــى 
بكثيــر ممــا هــو عليــه حالي�ًـا، حيــن تقــوم البنــوك المركزيــة للــدول بتقنيــن وتنظيــم 

استخدامها

	٦ -)DRONES( الطائرات الصغيرة المسيرة عن بعد

     أصبحــت تســتخدم فــي المراقبــة والإنقــاذ والتوصيــل ومتوقــع لهــا أزديــاد فــي 
الإـسـتخدام وتوـسـع ـفـي التطبيقات.

	٧ السيارات الكهربائية المسيرة ذاتياً-

    أنتــج التــزاوج بيــن تطبيقــات الرؤيــة بالحاســب والــذكاء الاصطناعــي وتطوير 
جبــل جديــد مــن البطاريــات ثــورة هائلــة فــي عالــم صناعــة الســيارات، ومــن ثــم 

ظـهـرت إـسـتخدامات لـهـا ـسـوف تغـيـر الكثـيـر ـمـن أـسـلوب حياتـنـا

	٨ تكنولوجيات قادمة بسرعة أقرب مما نظن -
- الحوســبة الكميــة، إســتخدام ميكانيــكا الكــم يهــدف حــل المشــكلات المعقــدة 	

بســرعة أكبــر مــن أجهــزة الحاســب التقليديــة، فعندمــا تتحــدث عــن ســرعة أكبــر 
92  زيتابايت )الزيتا =تريليون جيجا بايت( وهى وحدة قياس لعدد الوحدات الإلكترونية المرتبطة بالمحتوى الرقمي. 
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ــي  ــم المشــكلات الت ــل حج ــا أن تتخي ــرات أســرع، فلن ــات أو الاف الم ــى مئ تعن
ــب. ــي المســتقبل القري ــق الحاســب ف ــا عــن طري ســتتمكن مــن حله

- الإصــدار الثالــث مــن الانترنــت، يعتمــد الإصــدار الثالــث للانترنــت )3.0 	
الإدارة  فكــرة  والتــي عــززت ظهــور  الكتــل  تقنيــة سلســلة  WEB( علــى 
اللامركزيــة والإقتصــاد القائــم علــى الوحــدات الرمزيــة، ومــن المتوقــع أن 
يزيــد الأمــان والخصوصيــة وقابليــة التوســع لمجــالات أخــرى، ويحــارب هيمنــة 
كبــرى شــركات التقنيــة ولكنــه فــي ذات الوقــت ســيفتح البــاب لتــداول معلومــات 

ــع. ــة التتب ــدر أو صعب ــة المص مجهول
- أنترنــت الأجســام، )loB( عبــارة عــن شــبكة مــن الأشــياء الذكيــة الموضوعــة 	

فــي جســم الإنســان، علــى جســمه، حولــه، ممــا يســمح بالإتصــالات داخــل الجســم 
وبيــن الجســمين93.  

ًـا بإنترنــت الأشــياء )IoT(، لأجهــزة       يرتبــط إنترنــت الأجســام )loB( إرتباطًًــا وثيق�
، تكــون أجهــزة  إنترنــت الأشــياء خصائــص متعــددة متفــق عليهــا علــى نطــاق واســع أوالًا
إنترنــت الأشــياء متصلــة بالإنترنــت إمــا مباشــرة أو مــن خلال شــبكة محليــة. ثاني�ًـا، يكــون 
لهــا علــى الأقــل واحــدة مــن الوظائــف التاليــة: القــدرة علــى إحــداث بعــض مــن التغييــر 
الجســدي أو إستشــعاره، أو الحصــول مباشــرة علــى معلومــات مــن البشــر أو تقديــم 

معلومــات لهــم أو إســتعادة المعلومــات أو تخزينهــا94.

     ســيمكن التقــدم الحاصــل فــي تكنولوجيــا الإنترنــت والإتصــال عــددًاً أكبــر مــن أجهــزة 
إنترنــت الأجســام )loB( وانترنــت الأشــياء )IoT( مــن الإتصــال بعضهــا بالبعــض 
وبســرعات أكبــر بكثيــر، فبإمــكان شــبكة الجيــل الخامــس للإتصــالات اللاســلكية الجوالــة 
)5G( أن تدعــم مليــون جهــاز فــي مســاحة قــدم مربــع واحــد، بالمقارنــة مــع شــبكة الجيــل 
ــها،  ــاحة نفس ــي المس ــاز ف ــي 4.000 جه ــم حوال ــتطاعتها دع ــي باس ــع )4G( الت الراب
ويتوقــع أيضًًــا أن تحســن شــبكة تقنيــة الاتصــال اللاســلكي )الــواي فــاي 6(، وهــي الجيــل 
التالــي مــن تكنولوجيــا تقنيــة الاتصــال اللاســلكي الــواي فــاي الاتصــال مــن خلال الســماح 
ــم  ــن. ويت ــكل متزام ــات بش ــع الموجه ــل م ــات والتواص ــل بيان ــزة بنق ــن الأجه ــد م لمزي
تطويــر إنترنــت الأقمــار الاصطناعيــة مــن أجــل تعزيــز توفــر الإنترنــت، بمــا فــي ذلــك 
فــي المناطــق النائيــة، مــن خلال وضــع آلاف الأقمــار الاصطناعيــة فــي المــدار الأرضــي 

المنخفــض95.
:  93 Abdulkadir Celik, Ahmed M. Eltawil, The Internet of Bodies: The Human Body as an Efficient and 
Secure Wireless Channel: An Article Published in IEEE Internet of Things Magazine April 2022, Page 1  
 The Internet of Bodies: The Human Body as an Efficient and Secure Wireless (PDF)أنظــر الموقــع الإلكترونــى: 
Channel 
94 Lee, Mary & Boudreaux, Benjamin & Chaturvedi, Ritika & Romanosky, Sasha & Downing, Bryce, 
The Internet of Bodies: Opportunities, Risks, and Governance: An Article Published in RAND Corpora-
tion 2020, @ Copyright 2020 RAND Corporation, 2020, Page 4,5  
  RAND_RR3226.pdfأنظر الموقع الإلكترونى: 
95 Lee, Mary & Boudreaux, Benjamin & Chaturvedi, Ritika & Romanosky, Sasha & Downing, Bryce, 
Page 6
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ــة  ــل أنظم ــتهلاكية، مث ــياء الاس ــت الأش ــات إنترن ــات تكنولوجي ــذه التقدم ــتمكن ه     وس
المنــازل الذكيــة مــن الإتصــال بأجهــزة إنترنــت الأجســام بحيــث مــثلاًً، ســيتم ربــط منظــم 
الحــرارة )الترموســتات الذكــي التابــع لأحدهــم بملابســه الذكيــة ليتمكــن مــن تنظيــم 
درجــة الحــرارة تلقائيــاًً فــي منزلــه. وســيزيد الاتصــال الأكبــر وحــزم إنترنــت الأجســام 
المنتشــرة علــى نطــاق واســع فــي الهواتــف الذكيــة والأجهــزة، والتــي قــد يجمــع بعضهــا 
بيانــات بــدون علــم المســتخدم، التتبــع الرقمــي للمســتخدمين علــى امتــداد مجموعــة مــن 
ــع  ــة للواق ــات اللاصق ــل العدس ــر، مث ــد التطوي ــزة قي ــض الأجه ــرن بع ــلوكيات. يقت الس
المعــزز أو الكتابــة المباشــرة فــي الدمــاغ، بالقــدرة علــى تغييــر الحيــاة الاجتماعيــة بشــكل 

كبيــر مــن خلال تمكيــن تســجيل جميــع تفــاعلات شــخص مــا وإعــادة تشــغيلها96.

     إن الأجهــزة العصبيــة لقــراءة الدمــاغ وإرســال الإشــارات متوفــرة حاليــاًً فــي الســوق، 
حســنة فــي تحســين المعرفــة، والذاكــرة،  وإنمــا قــد تنجــح واجهــات تكنولوجيــا الدمــاغ الُمُ
والتحكــم. ويمكــن اســتخدام القــراءة والكتابــة فــي الدمــاغ فــي نهايــة المطــاف مــن أجــل 

التأثيــر علــى أفــكار الأشــخاص لغايــات خيــرة أو خبيثــة97.

ــل  ــن أج ــام م ــت الأجس ــات إنترن ًـا بتكنولوجي ــل إهتمام� ــوش بالفع ــدت الجي ــد أب       لق
تتبــع صحــة العســكريين ورفاهيتهــم، وتعزيــز قدراتهــم المعرفيــة والجســدية، وتحســين 
التدريــب، وتمكيــن قــدرات القتــال المعــززة، مــثلاًً بإســتخدام ســماعات للواقــع المعــزز 
ــن،  ــدى المحاربي ــع الخصائــص الجســدية ل ــا تتب ــة مــزودة بالتكنولوجي ــاكل خارجي أو هي
وأيضــاًً بشــكل محتمــل حالتهــم العقليــة. وقــد ســعت الجيــوش أيضــاًً إلــى تطويــر أجهــزة 
عصبيــة تمكــن التحكــم بالأنظمــة الجســدية، مثــل فــك تشــفير إشــارات التحكــم الحركــي 
ــزة  ــكار الأجه ــكاره أو أف ــتخدام أف ــرة باس ــير طائ ــن تيس ــار م ــن طي ــاغ لتمكي ــن الدم م
ــة  ــي ســاحة المعرك ــرارات أســرع ف ــن إتخــاذ ق ــدرات م ــذه الق ــن ه ــد تمك ــة. وق العصبي
وانمــا قــد تدخــل أيضًًــا مخاطــر جديــدة بالنســبة إلــى الحــرب مثــل الهجمــات الالكترونيــة 

التــي تؤثــر مباشــرة علــى دمــاغ جنــدى مــا98.

- التوأم الرقمي99 	
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ما هو مبدأ “التوأم الرقمي” الذي تريد السعودية توسيع استخدامه؟ | اقتصاد الشرق مع بلومبرغ 
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د. إسلام زايد عبدالصادق

المجلد الخامس، العدد الثاني، أكتوبر 2025

ــي الشــركات  ــد ف ــث ُيُســتخدم بشــكل متزاي ــوأم الرقمــي« هــو مفهــوم صناعــي حدي »الت
لتحســين عمليــات الإنتــاج مــن خلال الاســتفادة مــن البيانــات. تقــوم الفكــرة علــى إنشــاء 
ــم تحديثهــا باســتمرار  ــاًً، ويت ــاًً أو شــخصاًً أو نظامــاًً معين ــاًً مادي نســخة رقميــة تمثــل كائن
ــة  ــخة الافتراضي ــذه النس ــمح ه ــي. تس ــت الفعل ــي الوق ــة ف ــات المجمّّع ــى البيان ــاءًً عل بن
ّـن المؤسســات مــن التنبــؤ بالنتائــج  بإجــراء محــاكاة دقيقــة للظــروف الحقيقيــة، ممــا يمك�

ّـنة. قـرارات محـسّ واتـخـاذ ـ

     وكمثــال علــى مــا ســبق، لنفتــرض أن شــركة مــا تريــد بنــاء تــوأم رقمــي لتوربينــات 
ــة مرتبطــة بمجموعــة  ــات بمستشــعرات مختلف ــد هــذه التوربين ــاح. عليهــا أولاًً تزوي الري
واســعة مــن الوظائــف الأساســية، مثــل حالــة الطقــس والحــرارة وحركــة الريــاح، وعنــد 
إدخــال البيانــات فــي نظــام المعالجــة، يقــوم بتطبيقهــا علــى النســخة الرقميــة، وإصــدار 
نتائــج افتراضيــة. كمــا يمكــن للشــركة فــي هــذه المرحلــة تعديــل البيانــات للحصــول علــى 
ــى  ــة عل ــى درجــات حــرارة معين ــة تأثيــر الوصــول إل نتائــج مختلفــة، مثــل معرفــة كيفي

حرـكـة الـمـراوح وإنـتـاج الكهرـبـاء ـمـن ـهـذه التوربيـنـات

     علــى الرغــم مــن التشــابه مــع أنظمــة المحــاكاة التقليديــة، يتميــز »التــوأم الرقمــي« 
بكونــه بيئــة افتراضيــة متكاملــة قــادرة علــى دراســة وتنفيــذ عمليــات محــاكاة متعــددة فــي 
وقــت واحــد. ُيُســتخدم هــذا النهــج لتحليــل البيانــات فــي الوقــت الفعلــي، ممــا ُيُســهم فــي 
ــرارات بشــكل  ــاذ الق ــم اتخ ــاءة، ودع ــادة الكف ــر المنتجــات، وزي ــات تطوي تحســين عملي

أفـضـل

     قال ويل روبر كبير مستشــاري »ماكينزي« في مقابلة نشــرتها شــركة الاستشــارات، 
إن الشــركات التــي تشــغل »تــوأم التصنيــع الرقمــي« أولاًً »ســتهز الأســواق التــي تعمــل 
فيهــا«، منــذ انــطلاق »التــوأم الرقمــي«، باتــت الشــركات تبــدي حماســة متزايــدة تجــاه 
تبنــي فكــرة »التــوأم الرقمــي«، إذ تتوقــع »ماكينــزي« أن ينمــو هــذا القطــاع بنحــو %60 
ــول 2027. ــار دولار بحل ــى 73.5 ملي ــة، ليصــل إل ــى مــدار الســنوات المقبل  ســنوياًً عل

المطلب الثاني: أهم ية الذكاء الإصطناعى في معالجة البيانات

     يمثــل الــذكاء الاصطناعــي أهــم مخرجــات الثــورة الصناعيــة الرابعــة لتعــدد 
ــات  ــة والتطبيق ــة والتقني ــة والاقتصادي ــكرية والصناعي ــالات العس ــي المج ــتخداماته ف اس
ــكارات لا حــدود  ــاب لابت ــح الب ــه أن يفت ــع ل ــخ، ويتوق ــة ... إل ــة والخدمي ــة والتعليمي الطبي
ــي  ــذري ف ــر ج ــدث تغيي ــا يح ــة بم ــورات الصناعي ــن الث ــد م ــى مزي ــؤدي إل ــا وأن ي له
ــاءت  ــة، فج ــنوات القادم ــي الس ــار ف ــدم والازده ــركاًً للتق ــيكون مح ــان وس ــاة الإنس حي
ــى  ــدة عل ــرن الحــادي والعشــرين معتم ــع الق ــع مطل ــة م ــة الرابع ــورة الصناعي ــة الث بداي
الثــورة الرقميــة والإنترنــت المتحــرك، وتطــور أجهــزة الاستشــعار عــن بعــد، والــذكاء 



مجلة القانون والتكنولوجيا تُُصدرها كلية القانون بالجامعة البريطانية في مصر 50

دور الذكاء الإصطناعي في مكافحة الفساد وأثره على الإقتصاد

ــات  ــي، والتقني ــول الآل ــة والتح ــات الذكي ــة والروبوت ــا الحيوي ــي والتكنولوجي الاصطناع
ــة100. ــة الذكي ــة والأنظم الرقمي

     لقــد تطــور الــذكاء الاصطناعــي )AI( بســرعة كبيــرة علــى مــدار العقديــن الماضيين، 
كمــا إمتــد هــذا التقــدم الســريع بشــكل متزايــد علــى جهــود مكافحــة الفســاد، فقــد تــم تســخير 
إمكانــات التقنيــات الرقميــة فــي أعمــال مكافحــة الفســاد، وأدى ذلــك لظهــور العديــد مــن 
ــات  ــى »البيان ــة« إل ــدن الذكي ــة« و«الم ــة الإلكتروني ــل »الحكوم ــات المتطــورة مث التقني
ًـا  الضخمــة«، »الخوارزميــات«، »البلــوك تشــين«، فقــد حقــق الــذكاء الإصطناعــى تقدم�
فــي مجــالات مكافحــة الفســاد بمجــالات المشــتريات العامــة، وكشــف التواطــؤ، ومكافحــة 
غســل الأمــوال، يقــدم )AI( مســاهمات كبيــرة فــي عــدد مــن مجــالات التطبيــق، لا ســيما 

قدرتــه علــى معالجــة كميــة كبيــرة مــن المعلومــات غيــر المنظمــة101.

ــه  ــى قدرت ــذا إل ــاد، ويرجــع ه ــي مكافحــة الفس ــاالًا ف ــذكاء الاصطناعــي فع ــد ال        ويع
ــي لا  ــة الت ــات الضخمــة للغاي ــي مجموعــات البيان ــى الكشــف عــن الأنمــاط الشــاذة ف عل
يســتطيع البشــر إدارتهــا، وباســتخدام الــذكاء الاصطناعــي يمكــن التركيــز علــى العناصــر 
ــز  ــى التركي ــن البشــر عل ــك يمك ــاد، وبذل ــوبه بالفس ــون مش ــتبه أن تك ــة ويش ذات الأهمي
علــى التفاصيــل ومتابعــة الأعمــال الإجراميــة المشــتبه بهــا أو الإحتيــال أو الفســاد، ويعــد 
المكســيك مثــال علــى إســتخدام الــذكاء الــذكاء الإصطناعــى فــي معركتــه ضــد الفســاد102.

     خلال العقــد الماضــي، تــم تنفيــذ العديــد مــن الإصلاحــات فــي المكســيك لتحفيــز النمــو 
الاقتصــادي ومعالجــة مســتويات الفســاد المرتفعــة، فقــد قامــت خدمــات إدارة الضرائــب 
فــي المكســيك بتجريــب مشــروع للكشــف عــن العمليــات الإحتياليــة بيــن شــركات دافعــي 
الضرائــب باســتخدام خوارزميــات الــذكاء الاصطناعــي وأدوات التحليــل، فــي غضــون 
ثلاثــة أشــهر مــن مخطــط تجريبــي مدتــه ســتة أشــهر، تــم اكتشــاف 1200 شــركة تســتخدم 
طــرق إحتياليــة للتهــرب مــن الضرائــب، وتــم تحديــد 3500 معاملــة إحتياليــة، كان تحديــد 
وتحليــل هــذه الأنشــطة غيــر النظاميــة سيســتغرق مــا يقــدر بنحــو 18 شــهرًًا مــن العمــل 

ـبـدون إـسـتخدام اـلـذكاء الاصطناـعـي.

     كمــا تــم تطبيــق الأدوات الرقميــة والــذكاء الاصطناعــي فــي مشــاريع تجريبية للكشــف 
عــن الاحتيــال والتهــرب الضريبــي فــي المشــتريات العامــة، اســتخدم المعهــد المكســيكي 
للمنافســة )IMCO(، بالتعــاون مــع الإســتخبارات التشــاركية )OPI(، الاســتعلامات 

100  د/ محمد شوقي العناني، د/ إسلام هديب، الذكاء الإصطناعي ودوره في مكافحة الفساد، ص 12  
101 Dieter Zinnbauer, Artificial intelligence in anti-corruption – a timely update on AI technology : An 
Article Published in Anti-Corruption Resource Centre, U4 BRIEF 2025:1, Page 5,7  
102 Per Aarvik, Artificial Intelligence – a promising anti-corruption tool in development settings?, A 
REPORT Published in Anti-Corruption Resource Centre, U4 REPORT 2019:1, Page 4,5  
 أنظر الموقع الإلكترونى:
https//:www.u4.no/publications/artificial-intelligence-a-promising-anti-corruption-tool-in- develop�d
ment-settings.pdf 
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الآليــة )Al( علــى ملاييــن ســجلات البيانــات لتحليــل إجــراءات التعاقــد الحكوميــة لتحديــد 
ــى  ــن عــام 2012 إل ــة م ــات المشــتريات العام مخاطــر الفســاد، غطــت مجموعــة البيان
عــام 2017 واحتــوت علــى 6 ملاييــن ســطر مــن البيانــات، مــع 230 مليــون خليــة مــن 
9 مصــادر مختلفــة، باســتخدام الأدلــة مــن هــذا المشــروع، قامــوا ببنــاء مؤشــر مخاطــر 

الفســاد، وتحديــد المخاطــر فــي أكثــر مــن 1500 وحــدة شــراء تمــت دراســتها103.   

ــك  ــي ذل ــا ف ــالات الإقتصــاد، بم ــن مج ــد م ــي العدي ًـا ف ــيكي تقدم� ــد شــهدت المكس      لق
ــد،  ــب واح ــه لاع ــن علي ــابق يهيم ــي الس ــالات ف ــاع الإتص ــالات، كان قط ــاع الإتص قط
ًـا للمنافســة، وقــد أدى هــذا إلــى إنخفــاض كبيــر فــي تكلفــة الإتصــال،  والآن أصبــح مفتوح�
ــر  ــو توفي ــاك ه ــدف هن ــى الإطلاق، واله ــا عل ــتثمار له ــى إس ــبلاد الآن لأعل ــتعد ال وتس
ــة  ــر مــن 90٪ مــن الســكان، يعــد الإتصــال بأســعار معقول إتصــال 4G المحمــول لأكث
ــل الخطــوة  ــة، وتتمث ــة الرقمي ــي مجتمــع يعمــل نحــو الخدمــات الحكومي ــرًًا أساســيًاً ف أم
التاليــة فــي تطويــر إســتراتيجية الــذكاء الإصطناعــي للــبلاد، مــن خِِلال العمــل نحــو إيجــاد 
حلــول تعتمــد علــى الــذكاء الإصطناعــي لتقديــم الخدمــات الحكوميــة بتكلفة أقــل، أو إدخال 
ــة  ــذكاء الاصطناعــي فــي الإســتراتيجية الوطني ــى ال ــي تعتمــد عل ــة الت المشــتريات الذكي
المقبلــة للــذكاء الاصطناعــي، باختصــار، تطمــح المكســيك إلــى أن تكــون مــن بيــن الــدول 

العشــر الأولــى فــي العالــم التــي تلتــزم باســتراتيجية وطنيــة للــذكاء الاصطناعــي104.

103 Per Aarvik , Page 4,5  
 أنظر الموقع الإلكترونى:
https//:www.u4.no/publications/artificial-intelligence-a-promising-anti-corruption-tool-in- develop�d
ment-settings.pdf 
104 Per Aarvik , Page 4,5  
 أنظر الموقع الإلكترونى:
https//:www.u4.no/publications/artificial-intelligence-a-promising-anti-corruption-tool-in- develop�d
ment-settings.pdf 
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دور الذكاء الإصطناعي في مكافحة الفساد وأثره على الإقتصاد

 المطلب الثالث: نما ذج تطبيقية دولية لمكافحة الفساد
بواسطة الذكاء الإصطناعى

ــذكاء الإصطناعــى دور كبيــر فــي مواجهــة الفســاد وتجفيــف منابعــه والقضــاء      لل
عليــه، وقــد إســتعانت عــدة دول بتطبيقاتــه لمواجــة الفســاد، وعلــى أرض الواقــع حققت 
ُـدركات  دد صداهــا فــي ترتيــب تلــك الــدول بمؤشــر م� تلــك الــدول نجاحــات كبيــرة، ُرُ
الفســاد المعــد بواســطة منظمــة الشــفافية الدوليــة. وينقســم هــذا المبحــث الــى مطلبيــن 

كالاـتـى:
الفــرع الأول: نمــا  ذج تطبيقيــة لبعــض الــدول المتقدمــة لمكافحــة الفســاد بواســطة 

الــذكاء الاصطناعــى

: الولايات المتحدة الأمريكية  أولًاا

     تعتبــر الولايــات المتحــدة الأمريكيــة مــن الــدول الرائــدة فــي مواجهــة الفســاد بواســطة 
الــذكاء الإصطناعــى، فيســتخدم البنــك الفيدرالــى الأمريكــي نظــام للتحويلات لديــه طبقات 
عديــدة لحمايــة التــداولات اليوميــة علــى المســتوى الفيدرالــى، ولديهــا أيضًًــا أنظمــة عديدة 
ــة والفســاد الحكومــى، بالإضافــة  ــم المالي ــة والكشــف عــن الجرائ ــل البيانلــت المالي لتحلي
لــكل ذلــك تســتعين الولايــات المتحــدة الأمريكيــة بشــركات متخصصــة فــي الــذكاء 
ــة  ــات الحكومي ــك البيان ــة تل ــات للكشــف عــن الفســاد، وحماي ــل البيان الإصطناعــى لتحلي

وذـلـك بالتفصـيـل الأـتـى:

- يســتخدم البنــك الفيدرالــى الأمريكــي نظــام Fedwire105، وهــو نظــام لتحويــل 	
الأمــوال إلكترونيـًـا، والتــي تعتمــد عليهــا البنــوك والشــركات والهيئــات الحكوميــة 
لإجــراء المعامــات ذات المهــام الحرجــة فــي نفــس اليــوم، يســتفيد المشــاركون 
ــي حســاباتهم  ــدة ف ــة المدفوعــات المقي ــي خدمــة Fedwire Funds مــن نهائي ف
الرئيســية لــدى بنــك الاحتياطــي الفيدرالــي، فعــن طريــق Fedwire يمكــن 
للمشــاركين فــي إســتخدام هــذه الخدمــة إرســال أو إســتلام المدفوعــات لحســاباتهم 
الخاصــة أو نيابــة عــن العمــاء مــن الشــركات أو الأفــراد، لتســوية المدفوعــات 
ــات  ــرى أو ترتيب ــة الأخ ــات المالي ــع المؤسس ــز م ــوية المراك ــة، أو تس التجاري
ــوال  ــع الأم ــراء وبي ــة أو ش ــب الفيدرالي ــات الضرائ ــم مدفوع المقاصــة، أو تقدي

ــة. الفيدرالي

     ويتميــز نظــام Fedwire بأنــه يقــوم بمعالجــة كل معاملــة بشــكل فــردي، وتســويتها 
ــة  ــوال فوري ــوية الأم ــر تس ــة، وتعتب ــة للغاي ــة آمن ــبكة إلكتروني ــر ش ــتلام عب ــد الإس عن

غـاء. لـة للإلـ يـر قابـ يـة وغـ ونهائـ
Fedwire Funds Service | Federal Reserve Financial Services :105  أنظر موقع البنك الإحتياطى الفيدرالى
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- وقــد أنشــئت الولايــات المتحــدة الأمريكيــة شــبكة مكافحــة الجرائــم الماليــة 	
ــل  ــع وكي ــو يتب ــة، وه ــة الأمريكي ــوزارة الخزان ــع ل ــب تاب ــو مكت FinCEN ه
الماليــة، وتتمثــل مهمــة  الخزانــة لشــؤون الإرهــاب والاســتخبارات  وزارة 
ــة النظــام المالــي مــن الأنشــطة غيــر  ــة فــي حماي ــم المالي شــبكة مكافحــة الجرائ
المشــروعة، ومكافحــة غســل الأمــوال وتمويــل الإرهــاب، وتعزيــز الأمــن 
القومــي مــن خــال جمــع وتحليــل ونشــر المعلومــات الإســتخبارية الماليــة106. 

     وقــد تــم إنشــاء شــبكة مكافحــة الجرائــم الماليــة )FinCEN( لدعــم تطبيــق القانــون 
الفيدرالــي والولائــي والمحلــي والدولــي مــن خلال تحليــل المعلومــات المطلوبــة بموجــب 
ــي مكافحــة  ــبلاد ف ــي ال ــم الأدوات ف ــة )BSA(، وهــو أحــد أه ــون الســرية المصرفي قان
غســيل الأمــوال، يمكــن للأمــوال الغيــر مشــروعة أن تتخــذ طرق�ًـا عديــدة - بعضهــا معقــد، 
وبعضهــا بســيط، ولكنهــا كلهــا مبتكــرة علــى نحــو متزايــد - والهــدف النهائــي هــو إخفــاء 
مصدرهــا، يمكــن أن تنتقــل الأمــوال عبــر البنــوك، والتحقــق مــن الصرافيــن، وشــركات 
تحويــل الأمــوال، والشــركات، والكازينوهــات، وحتــى يتــم إرســالها إلــى الخــارج لتصبــح 
ــاملات  ــن المع ــوال م ــيل الأم ــراوح أدوات غس ــن أن تت ــولة. يمك ــة ومغس ــواالًا نظيف أم
ــبكات  ــة وش ــويلات البرقي ــبكات التح ــن خلال ش ــا م ــم تنفيذه ــي يت ــدة، الت ــة المعق المالي

الشــركات الوهميــة، إلــى تهريــب العملــة القديمــة107.

      تقــوم شــبكة مكافحــة الجرائــم الماليــة )FinCEN( بأبحــاث وتحليــل هــذه المعلومــات 
وغيرهــا مــن أشــكال المعلومــات الاســتخبارية الهامــة لدعــم التحقيقــات الجنائيــة الماليــة، 
ــات لشــبكة مكافحــة  ــاط بمجموعــة متنوعــة مــن قواعــد البيان ــى الارتب ــدرة عل ــر الق توف
الجرائــم الماليــة )FinCEN( أحــد أكبــر مســتودعات المعلومــات المتاحــة لســلطات إنفــاذ 
القانــون فــي الــبلاد. وحمايــة خصوصيــة البيانــات التــي تجمعهــا هــي مســؤولية أساســية 
تقــع علــى عاتــق الوكالــة وموظفيهــا، وهــي مســؤولية تؤثــر بقــوة علــى جميــع وظائــف 

إدارة البيانــات لديهــا 108.

ــرة  ــة الكبي ــاملات النقدي ــر المع ــم تقاري ــط وتقيي ــي رب ــام )FinCEN( ف ــد نظ      ويعتم
ــذكاء الاصطناعــي ويســمى  ــى نظــام ال ــة، عل ــات غســيل الأمــوال المحتمل ــد عملي لتحدي
)FAIS(، الهــدف مــن FAIS هــو إكتشــاف خيــوط لجرائــم ماليــة محتملــة وعاليــة 
القيمــة لــم تكــن معروفــة مــن قبــل لإجــراء تحقيــق محتمــل، يقــوم FAIS بدمــج الــوكلاء 
البشــريين والبرمجيــات الذكيــة فــي مهمــة إكتشــاف تعاونيــة علــى مســاحة بيانــات كبيــرة. 
ــذكاء الإصطناعــي، يتكــون  ــا ال ــد يتضمــن عــدة جوانــب مــن تكنولوجي وهــو نظــام معق
ــل.  ــد مــن وحــدات المعالجــة المســبقة والتحلي ــات أساســية، العدي FAIS مــن قاعــدة بيان
يعمــل FAIS فــي FinCEN منــذ مــارس 1993م مــن خلال مجموعــة مخصصــة مــن 

About | FinCEN.gov :106  أنظر موقع وزراة الخزانة الأمريكية
  Law Enforcement Overview | FinCEN.gov   :107  أنظر موقع وزراة الخزانة الأمريكية

  Law Enforcement Overview | FinCEN.gov :108  أنظر موقع وزراة الخزانة الأمريكية
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المحلليــن، حيــث يقــوم بمعالجــة مــا يقــرب مــن 200000 معاملــة أســبوعيًاً؛ خلال هــذا 
الوقــت، تــم إعــداد أكثــر مــن 400 تقريــر دعــم تحقيقــي يعــادل أكثــر مــن مليــار دولار 
ــام  ــي المق ــدة لـــ FAIS ف ــة الفري ــوة التحليلي ــة المغســولة. تنشــأ الق مــن الأمــوال المحتمل
الأول مــن تحويــل وجهــة نظــر البيانــات الأساســية مــن منظــور موجــه نحــو المعــاملات 

إلــى منظــور موجــه نحــو الموضــوع )شــخص أو منظمــة( 109.

     كمــا تســتعين حكومــة الولايــات المتحــدة أيضًًــا بشــركات خاصــة رائــدة تعمــل 
ــات الضخمــة والإســتعانه بهــا فــي  ــل البيان ــك لتحلي ــذكاء الإصطناعــى، ذل فــي مجــال ال
مكافحــة الإرهــاب، ومكافحــة الفســاد وغســيل الأمــوال، ومــن تلــك الشــركات التــى تقــدم 
خدماتهــا للولايــات المتحــدة هــى شــركة  Palantir ، فقــد أصبحــت الجرائــم الماليــة أكثــر 
صعوبــة مــن أي وقــت مضــى بالنســبة للمؤسســات وحدهــا للكشــف عنهــا ومنعهــا، مــع 
تســريع التحــول الرقمــي للهجمــات المعقــدة، وزيــادة التعــرض للمخاطــر بســبب الأصــول 
الرقميــة الجديــدة غيــر المنظمــة مثــل العــملات المشــفرة، تحظــى برامــج Palantir بثقــة 
ــى حــد  ــة عل ــة الناشــئة والجهــات التنظيمي ــا المالي ــوك وشــركات التكنولوجي ــة البن عمالق
ســواء والحكومــات أيضًًــا، حيــث تســتفيد مــن الأمــان متعــدد الطبقــات مــع أفضــل بنيــة 

فــي فئتهــا110.

ــي  ــا ف ــة نجاحًً ــدة الأمريكي ــات المتح ــت الولاي ــة حقق ــود مجتمع ــك الجه ــر تل       بتضاف
ــد  ــى تســبق 2024م، فق ــة للأعــوام الت ــك بالمقارن ــه، وذل مواجهــة الفســاد والقضــاء علي
حصلــت بتصنيــف منظمــة الشــفافية الدوليــة111 عــام 2024م علــى درجــة 65 واحتلــت 
ــي 2023م و  ــة 69 بعام ــى درج ــت عل ــن حصل ــي حي ــرون، ف ــة والعش ــة الثامن المرتب

2022م112. 

ثانًيًا: جمهورية سنغافورة 

    جعلــت ســنغافورة نفســها نموذجًًــا يحتــذى بــه لإســتلهام الــدروس والعبــر منهــا، 
ــة ومحدوديــة مواردهــا، فــضالًا عــن المشــاكل الإقليميــة  فبرغــم مــن صغــر حجــم الدول
الناتجــة عــن النزاعــات والحــروب الأهليــة التــى عانــت مــن ويلاتهــا دول قريبــة منهــا، 
إلا إنهــا تمكنــت مــن أن تكــون دولــة رائــدة فــي عــدة مجــالات، بفضــل السياســات الناجحة 

لـبلاد خِِلال الـسـنوات الـسـابقة. والمتوازـنـة الـتـى طبقتـهـا اـ
109	 أنظر موقع وزراة العدل الأمريكية:  

FinCEN Artificial Intelligence System: Identifying Potential Money Laundering From Reports of Large 
Cash Transactions (From Counterdrug Law Enforcement: Applied Technology for Iشmproved Opera-
tional Effectiveness International Technology Symposium, Part 1, | Office of Justice Programs https//:
www.ojp.gov/ncjrs/virtual-library/abstracts/fincen-artificial-intelligence-system-identifying-potential-
money  

  Newsroom | Palantir  :أنظر موقع شركة بالانتير الأمريكية 	110
111	 قامت منظمة الشفافية الدولية بتصنيف 180 دولة على مقياس يتراوح من 0 )فاسدة للغاية( إلى 100 )نظيفة للغاية(، وتم 

تصنيف الدول حسب النتيجة. 
 https://www.transparency.org/en/cpi/2024/index/usa    :أنظر موقع منظمة الشفافية الدولية 	112
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ًـا منقطــع النظيــر فــي مواجهــة الفســاد والقضــاء       وحققــت جمهوريــة ســنغافورة نجاح�
عليــه، وتعتبــر بشــكل عــام مــن أقــل البلــدان فســادًاً فــي العالــم، ففــى عــام 2024م قامــت 
منظمــة الشــفافية الدوليــة بتصنيــف 180 دولــة علــى مقيــاس يتــراوح مــن صفــر )فاســدة 
للغايــة( إلــى مائــة )نظيفــة للغايــة(، وتــم تصنيــف الــدول حســب النتيجــة. حصلــت 
ــي  ــة الت ــى الدول ــث ُيُنظــر إل ــة، حي ــة الثالث ــت المرتب ــة 84 واحتل ــى درج ــنغافورة عل س

احتلــت المرتبــة الأولــى علــى أنهــا تمتلــك القطــاع العــام الأكثــر نزاهــة113.

     وتبنــت ســنغافورة نهــج إســتراتيجي لمكافحــة الفســاد علــى جميــع المســتويات وجميــع 
ــتثناء  ــرًًا، ودون إس ــرًًا أو كبي ــاد صغي ــم الفس ــا إذا كان حج ــز، فيم ــالات دون تميي المج
 CRIB لأي شــخص ولا أي منطقــة، ويعتبــر مكتــب التحقيقــات فــي ممارســات الفســاد
الوكالــة المســتقلة المســؤولة عــن التحقيــق والوقايــة مــن الفســاد، ويســعى ذلــك المكتــب 
بإســتمرار إلــى إبقــاء ســنغافورة خاليــة مــن الفســاد وضمــان تقديــم المجرمين إلــى العدالة، 
ًـا لمواجهــة التحديــات المعقــدة، وقــد عالجــت الحكومــة  كمــا يعمــل بإلتــزام للمضــي قدم�

الســنغافورية الفســاد مــن خلال إعتمــاد إســتراتيجية ذات شــقين، همــا114: 

الشــق الأول: الحــد مــن فــرص الفســاد مــن خلال تعزيــز التشــريعات القائمــة لمكافحــة 
الكـسـب غـيـر المـشـروع.

الشق الثاني: تحسين الرواتب وظروف العمل في الخدمة المدنية.

      وتضــم هــذه الإســتراتيجية أربــع ركائــز المكافحــة الفســاد، مدعومة بالإرادة السياســية 
القويــة وتشــديد العقوبــة علــى الســلوك الفاســد، تمثلت هــذه الركائز فــي التالي115؛

- قوانين فعالة لمكافحة الفساد	
- 	 )CIB( وكالة مستقلة وفعالة لمكافحة الفساد
- القضاء الفعال )القضاء المستقل(	
- الإدارة الحكومية الفعالة خدمات عمومية سريعة التنفيذ والحكم الراشد. 	

ــة فــي  ــم أيضًًــا التعامــل مــع حــالات الفســاد مــن قبــل وحــدة الإســتخبارات المالي     ويت
ســنغافورة STRO، وتقــوم علــى تلقــى تقاريــر المعــاملات المشــبوهة )STRs( وغيرهــا 
ــر المعــاملات  ــة )CMRs( وتقاري ــر الحركــة النقدي ــل تقاري ــة مث مــن المعلومــات المالي
النقديــة )CTRs( وتقــوم بتحليلهــا للكشــف عــن عمليــات غســيل الأمــوال وتمويــل 

ــرة الأخــرى116. ــم الخطي ــاب والجرائ الإره

 Corruption Perceptions Index 2024 - Transparency.org   :113  أنظر موقع منظمة الشفافية الدولية
114  أحلام قــراوي، عــرض التجربــة الســنغافورية فــي مجــال مكافحــة الفســاد كتجربــة عالميــة رائــدة، بحــث مقــدم لمجلــة المنيــل الإقتصــادي، 

جامعــة الشــهيد حمــه الخضــر بالــوادي الجزائــر، المجلــد ٣ ، العــدد ٢ ديســمبر ٢٠٢٠ ، ص 124.
115  المرجع السابق. 

 SPF | STRO - Suspicious Transaction Reporting Office :116  أنظر موقع وزارة الدخلية في سنغافورة
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     تســتعين جمهوريــه ســنغافوره بالــذكاء الإصطناعــي فــي مواجهــه الفســاد، عــن طريــق 
تحليــل البيانــات الماليــه والكشــف عــن الأنشــطة المشــبوهة، ومؤخــرًًا أصدرت هيئــه النقد 
فــي ســنغافوره Monetary Authority of Singapore« MAS«، والمســؤولة عــن 
السياســات النقديــه والرقابــه علــى النظــام المالــي فــي ســنغافوره، ورقــه معلوماتيــه لإداره 
مخاطــر الــذكاء الإصطناعــي، وقــد أشــارت إلــى الــدور الــذي يلعبــه الــذكاء الإصطناعــي 
 ChatGPT فــي القطــاع المصرفــي والقطــاع المالــي الاوســع، حيــث جــاء بهــا إن إطلاق
ــذكاء  ــذكاء الاصطناعــي، وخاصــة ال فــي نوفمبــر 2022م والتطــورات الأخيــرة فــي ال
ــذكاء الإصطناعــي  ــادة الإهتمــام بالإســتفادة مــن ال الإصطناعــي التوليــدي، أدى إلــى زي
والــذكاء الإصطناعــي التوليــدي فــي القطــاع المصرفــي والقطــاع المالــي الأوســع، 
وقــد إســتخدمت البنــوك الــذكاء الاصطناعــي فــي مجموعــة واســعة مــن المجــالات 
ــي  ــم، وف ــملاء وخدمته ــع الع ــل م ــي التعام ــال ف ــبيل المث ــى س ــتخدام، عل ــالات الإس وح
للتنبــؤ بتفضــيلات العــملاء وتخصيــص توصيــات المنتجــات الماليــة وإدارة ملاحظــات 
العــملاء، كمــا ُيُســتخدم الــذكاء الاصطناعــي علــى نطــاق واســع لدعــم العمليــات التشــغيلية 
ــة  ــال، لأتمت ــبيل المث ــى س ــال، عل ــف الأعم ــن وظائ ــة واســعة م ــر مجموع ــة عب الداخلي

عمليــات الفحــص والتحقــق117.

     وقــد كشــفت تلــك الورقــة أيضًًــا عــن الــدور الكبيــر الــذي يلعبــه الــذكاء الإصطناعــي 
فــي مواجهــه الفســاد والكشــف عــن الجرائــم الماليــه، فتشــمل المجــالات الرئيســية التــي 
يســتخدم فيهــا الــذكاء الاصطناعــي مــن قبــل البنــوك إســتخدامًًا كبيــرًًا، أثنــاء المراجعــة 
ــات التشــغيلية  ــى نطــاق واســع لدعــم العملي ــة وإدارة المخاطــر، يســتخدم عل الموضوعي
ــذكاء الاصطناعــي، وخاصــة نمــاذج  ــوك ال ــال، تســتخدم البن ــى ســبيل المث ــة. عل الداخلي
Cat� و LightGBM و XGBoost قـرار مـل ث لـى ـشـجرة الـ لـي القائـمـة عـ لـم الآـ  التعـ
Boost، فــي إدارة المخاطــر الماليــة للكشــف عــن تحــركات الســوق الماليــة غيــر 
الطبيعيــة، أو لتقديــر معــدلات الســداد المســبق للقــروض، كمــا ُتُســتخدم بشــكل شــائع فــي 
أنظمــة مكافحــة غســل الأمــوال للكشــف عــن المعــاملات المشــبوهة، وفــي أنظمــة الكشــف 

عــن الإحتيــال118.

ثالًثًا: جمهورية الصين الشعبية 

ًـا فــي مواجهــة الفســاد والقضــاء عليــه، وذلــك       حققــت جمهوريــة الصيــن الشــعبية نجاح�
بالمقارنــة للأعــوام التــى تســبق 2024م، فقــد حصلــت بتصنيــف منظمــة الشــفافية الدوليــة 
عــام 2024م علــى درجــة 43 واحتلــت المرتبــة السادســة والســبعون، فــي حيــن حصلــت 

117  Monetary Authority of Singapore ( MAS ), ARTIFICIAL INTELLIGENCE MODEL RISK MAN-
AGEMENTOBSERVATIONS FROM A THEMATIC REVIEW,  Information Paper,  December 2024,              
Pages 3,4 
information-paper-on-ai-risk-management-final.pdfأنظر موقع سلطة النقد بسنغافورة: 
118 Monetary Authority of Singapore ( MAS ), Pages 3,4 
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علــى درجــة 45 بعامين 2022م و 2021م119. 

ــى،  ــاد المال ــن الشــعبية سياســة واضحــة لمكافحــة الفس ــة الصي ــت جمهوري ــد تبن      وق
حيــث تتولــى الهيئــة الوطنيــة للرقابــة الماليــة CNAO، والهيئــة الوطنيــة للتنظيــم المالــى 

NFRA عــدة مســؤوليات مــن ضمنهــا120:

• إجــراء رقابــة وتنظيــم موحديــن للصناعــة الماليــة، وتعزيــز الرقابــة المؤسســية، 	
علــى  التكنولوجيــة  الرقابــة  تنفيــذ  والمســتمرة،  الشــاملة  الرقابــة  وإجــراء 
ــا  ــة وم ــن والشــركات القابضــة المالي ــة ومؤسســات التأمي المؤسســات المصرفي

ــك. ــى ذل إل
• إنشــاء أنظمــة الرقابــة التكنولوجيــة وصياغــة السياســات ذات الصلــة، والاســتفادة 	

الكاملــة مــن الوســائل التكنولوجيــة لتعزيــز الرقابــة ومنــع المخاطــر.
• ــة الجنائيــة، 	 مكافحــة جرائــم غســيل الأمــوال، إنفــاذ القانــون الإداري مــع العدال

ــا ذات الصلــة. ــة والتعامــل مــع القضاي والتحقيــق وجمــع الأدل
• ــم 	 ــة، وتنظي ــر القانوني ــة غي ــي مكافحــة الأنشــطة المالي ــادرة ف ــام المب ــاذ زم إتخ

ــة،  ــر القانوني ــة غي ــر بشــأن الأنشــطة المالي ــذار المبك ــة للإن إنشــاء نظــام مراقب
وتنســيق توجيــه وحــث الإدارات المعنيــة والحكومــات المحليــة علــى القيــام 
ــون.  ــا للقان ــا وفقً ــل معه ــة والتعام ــر القانوني ــة غي ــطة المالي ــع الأنش ــال من بأعم

    وقــد قامــت هيئــة الرقابــة الماليــة الصينيــة CNAO بتشــكيل فريــق لتحليــل البيانــات 
وحاولــت تطبيــق تكنولوجيــا الــذكاء الإصطناعــي لتحليــل البيانــات المنظمــة وغيــر 
المنظمــة، وإبتــكار تقنيــات وخوارزميــات لتحديــد أدلــة الفســاد المشــبوهة، ذلــك مــن خِِلال 

ــا الخوارزميــات121.  ــم الآلــي، تكنولوجي ــذكاء الإصطناعــى »التعل إســتخدام تقنيــات ال

الفــرع الثانــى: نمــا ذج تطبيقيــة لبعــض الــدول العربيــة لمكافحــة الفســاد بواســطة 
الــذكاء الاصطناعــى

: الإ مارات العربية المتحدة   أو�ل﻿ًاا

ــاد  ــة الفس ــي مواجه ــا ف ــا ملحوظًً ــدة  نجاحًً ــة المتح ــارات العربي ــة الإم ــت دول      حقق
والقضــاء عليــه، وذلــك بالمقارنــة للأعــوام التــى تســبق 2024م، فقــد حصلــت بتصنيــف 
منظمــة الشــفافية الدوليــة عــام 2024م علــى درجــة 68 واحتلــت المرتبــة الثالثــة 
والعشــرين عالمي�ًـا والأولــى عربي�ًـا، فــي حيــن حصلــت علــى درجــة 71 بعاميــن 2020م 

 Corruption Perceptions Index 2024 - Transparency.org :119  أنظر موقع منظمة الشفافية الدولية
NFRA جمهورية الصين الشعبية - NFRA 120  أنظر موقع الهيئة الوطنية للتنظيم المالى

 pdf.AI_China-18/Meeting2023/EN/eg.gov.asa.wgfacml//:https 121 أنظر موقع الجهاز المركزى للمحاسبات
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ًـا لمؤشــرمدركات الفســاد لمنظمــة الشــفافية الدوليــة، فــإن الإمــارات  و 2019122،  ووفق�
قــد تفوقــت علــى عــدة دول مثــل أســتراليا، فرنســا، تايــوان، أمريــكا، أســبانيا، إيطاليــا، 

يـة. لـدول العربـ يـع اـ لـى جمـ ًـا عـ وتفوـقـت أيـضً

     وتعتبــر دولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة مــن الــدول الرائــدة فــي إســتخدام تكنولوجيــا 
ــاء بمســتوى الخدمــات المقدمــة للجمهــور بشــكل عــام،  ــذكاء الإصطناعــى فــي الإرتق ال
ــر  ــا وزي ــن هم ــن وزاريي ــا إســتحدثت منصبي ــت سياســة واضحــة لأجــل تنفيذه ــد تبن وق
دولــة للــذكاء الإصطناعــى، وزيــر دولــة للتعامــل مــع ملــف العلــوم المتقدمــة، وقــد تمثلــت 

أهــداف تلــك السياســة فــي الأتــى123:

	١ تحديد المبادئ التي تشكل أساس تطوير ونشر وحوكمة الذكاء الاصطناعي في -
دولة الإمارات.

	٢ رسم خطوط عريضة لموقف سياسة الدولة بشأن الذكاء الاصطناعي على -
الساحة العالمية.

	٣ ترسيخ المكانة الاستراتيجية للدولة بوصفها رائدة عالمية في مجال الذكاء -
الاصطناعي.

	٤ ــن خــال - ــذكاء الاصطناعــي م ــكارات ال ــز لابت ــارات كمرك ــع الإم ــز موق تعزي
التعــاون الدولــي، بمــا يحفــز التنــوع الاقتصــادي، ويرتقــي بجــودة حيــاة المقيميــن 

فــي الدولــة والمجتمــع الدولــي ككل.

ــن خلال  ــاة م ــودة الحي ــز ج ــداف، تعزي ــك الأه ــة لتل ــج المتوقع ــن النتائ ــن ضم      وم
الــذكاء الاصطناعــي: تعطــي السياســة الأولويــة لنشــر تقنيــات الــذكاء الاصطناعي بشــكل 
ــا  ــع العالمــي، مم ــارات والمجتم ــاة لســكان الإم ــي ومســؤول لتحســين جــودة الحي أخلاق

قـدم التكنولوـجـي المتمـحـور ـحـول الإنـسـان. لـة بالتـ تـزام الدوـ يعـكـس الـ

     وقــد تــم التأكيــد علــى تلــك الأهــداف بإس تراتيجيــة الإمــارات الوطنيــة للــذكاء 
الإصطناعــى 2031م، وتــم إضافــة أهــداف أخــرى منهــا إعتمــاد الــذكاء الإصطناعــى في 
مجــال خدمــات المتعامليــن لتحســين مســتوى المعيشــة وأداء الحكومــة، ضمــان الحوكمــة 

ــم الفعــال124.  القويــة والتنظي

ــة الإمــارات، يتولــى جهــا ز الإمــارات للمحاســبة       وفــي مجــال مواجهــة الفســاد بدول
ــة  ــى للرقاب ــاز الأعل ــه الجه ــى الجهــات الخاضعــة، بصفت ــذًاً عل ــارزًًا وناف ًـا ب دورًًا رقابي�

  are/index/2024/cpi/en/org.transparency.www//:https 122  أنظر موقع منظمة الشفافية الدولية
123  وثيقــة سياســة عامــة، موقــف دولــة الإمــارات بشــأن سياســة الــذكاء الاصطناعــي علــى المســتوى الدولــي، أنظــر موقــع حكومــة الإمــارات 

العربـيـة المتـحـدة 
 intelligence-artificial-on-stance-international-s-uae/details/policy/ar/ae.gov.uaelegislation//:https

  text:~:#policy
124  إســتراتيجية الإمــارات الوطنيــة للــذكاء الإصطناعــى 2031م ، الإمــارات العربيــة المتحــدة، مكتــب وزيــر الدولــة للــذكاء الإصطناعــى، 

نســخة 2018م، ص 4 .
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الماليــة والمحاســبة فــي دولــة الإمــارات، مؤكــدًاً إلتزامــه فــي المحافظــة علــى المــال العــام 
مــن خِِلال تطبيــق معاييــر النزاهــة والشــفافية والمســاءلة، بالإضافــة إلــى تعزيــز ورفــع 
مســتوى الأداء المؤسســي فــي الجهــات الإتحاديــة فــي الدولــة، وتشــمل الأعمــال الرقابيــة 
التــي يمارســها الجهــاز الرقابــة الماليــة ورقابــة الالتــزام والأداء والرقابــة علــى أنظمــة 

الرقابــة وكفاءتهــا وفعاليتهــا125. 

     وقــد شــارك جهــاز الإمــارات للمحاســبة بعــام 2024م بمعــرض جيتكــس للتقنيــة126، 
 وأطلــق الجهــاز خلال مشــاركته أحــدث منصاتــه المعتمدة علــى الــذكاء الاصطناعي وهما 
SmartUploader والمرصــاد »Almersad«، وتســاعد المنصــة الأولــى الجهــات 
الحكوميــة فــي ربــط البيانــات مــن المصــادر مختلفــة، إلــى جانــب التعامــل مــع الأخطــاء 
ــا،  ــا ونزاهته ــان دقته ــات وضم ــع البيان ــن خلال رف ــا م ــن صحته ــق م ــات والتحق بالبيان
مــع إمكانيــة التعامــل مــع البيانــات الضخمــة منهــا، وتســاعد منصــة التدقيــق المرصــاد 
ــي إجــراء  ــن 60% ف ــر م ــذكاء الاصطناعــي لأكث ــى ال ــد عل ــي تعتم »Almersad« الت
عملياتهــا مــن خلال تقديــم حــل شــامل لعمليــات المراجعــة مــن البدايــة حتــى النهايــة، إذ 
ُتُوفِفِِّـر المنصــة الجهــد المســتغرق فــي عمليــة التدقيــق بعشــرة أضعــاف الوقــت المســتغرق 
عــادةًً مــن خلال معالجــة الملاييــن مــن الســجلات التــي تحتــوي علــى مفارقــات فــي ثــوانٍٍ 

معــدودة وتســريع دائــرة معالجــة الملفــات لعــدة جهــات خاضعــة فــي آن واحــد127. 

كمــا تســتخدم وزارة الداخليــة الامارتيــة أحــدث التقنيــات للحفــاظ علــى الأمــن والسلامــة، 
ورفــع كفــاءة العمــل الشــرطي، ومــن أبــرز ذلــك النقــاط التاليــة128:

- نظام عين الصقر للمراقبة والتحكم	

     أطلقــت حكومــة أبوظبــي- مركــز المتابعــة والتحكــم  نظــام عيــن الصقــر فــي مدينــة 
أبوظبــي الــذي يعمــل  كنظــام مركــزي متكامــل، يســتقبل البــث الحــي مــن جميــع أجهــزة 
المراقبــة المرئيــة المنتشــرة فــي المدينــة، ويعرضهــا فــي نظــام تكاملــي يوفــر الإنــذارات 

الذكـيـة، وـسـرعة الوـصـول إـلـى الأـحـداث

     ويربــط النظــام آلاف الكاميــرات فــي مدينــة أبوظبــي، والمنشــآت والمرافــق الحيويــة 
فــي الإمــارة فــي واجهــة إلكترونيــة تعمــل علــى التحليــل الذكــي، وإرســال تنبيهــات محددة 

 aspx.audit/Pages/core/ar/ae.gov.uaeaa//:https   125  أنظر موقع جهاز الإمارات للمحاسبة
126  أنظر موقع وزارة الإقتصاد بالإمارات العربية المتحدة   

أسبوع جيتكس للتقنية | وزارة الاقتصاد - الإمارات العربية المتحدة
يعــد معــرض جيتكــس مــن الفعاليــات المحوريــة والأســاسية فــي المنطقــة، ومُُلتقــى قــادة قطــاع التكنولوجيــا والشــركات الناشــئة والأطــراف الفاعلــة، 
حيــث يُُعنــى بالكشــف عــن آخــر التطــورات فــي مياديــن الــذكاء الاصطناعــي والجيــل الخامــس والتقنيــات الســحابية والبيانــات الكبيــرة والأمــن 

الســيبراني وقواعــد البيانــات المتسلســلة والحوسبــة الكميــة والتســويق المؤثــر والتقنيــات الماليــة
  d76/15/10/2024/Articles/ar/ae.sharjah24//:https  24 127  أنظر موقع جريدة الشارقة

128  أنظر موقع البوابة الرسمية لحكومة دولة الإمارات العربية المتحدة   
https//:u.ae/ar-AE/information-and-services/justice-safety-and-the-law/maintaining-safety-and-security/
security-systems-   
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بـنـاء عـلـى الحاـلـة الـتـي تـسـتدعي تدـخـل الجـهـات المعنـيـة

- 	IRIS نظام بصمة العين- شرطة أبوظبي

     تســتخدم شــرطة أبوظبــي نظــام بصمــة العيــن للتعــرف علــى هويــة الأشــخاص. يعتمــد 
هــذا النظــام علــى تقنيــة حيويــة دقيقــة  تعمــل  مــن خلال التقــاط صــورة لقزحيــة العيــن 
ومــن ثــم تخزينهــا، وإنشــاء رمــوز مشــفرة. وهــو نظــام ســريع وفعــال أثنــاء البحــث عــن 

المطلوبـيـن، ولا يـسـتغرق ـسـوى ـثـوان مـعـدودة

- الدورية ذاتية القيادة في دبي	

ــع أن تجــوب  ــادة مــن المتوق ــة القي ــات شــرطية ذاتي      كشــفت شــرطة دبــي عــن مركب
. يمكــن برمجــة الدوريــة ذاتيــة القيــادة للتجــوال فــي منطقــة معينــة،  شــوارع دبــي مســتقبالًا
ــة  ــة مــع غرف ــة الصوتي ــة المحادث ــرات ورادار استشــعار، ولديهــا خاصي ومــزودة بكامي
العمليــات، ويمكنهــا التعــرف إلــى الأشــخاص العامليــن فــي أي منطقــة والــزوار، وكشــف 
ــة  ــى خاصي ــة إل ــبوهين، إضاف ــة المش ــى متابع ــدرة عل ــا الق ــبوهة، ولديه ــام المش الأجس
ــى مــكان مــا،  ــة الوصــول إل ــار للمتابعــة فــي حــال صعوب إطلاق الطائــرة مــن دون طي
وخاصيــة دخــول المســتخدم لهــا عــن طريــق البصمــة، وســيكون وجودهــا فــي المناطــق 

الـسـياحية والـسـكنية ـفـي الإـمـارة

- الدراجة الذكية	

    كشــفت شــرطة دبــي فــي أكتوبــر 2017 عــن نمــوذج لدراجــة ذكيــة يطلــق عليهــا اســم 
»هوفرســيرف«. وتتســع هــذه الدراجــة لرجــل شــرطة واحــد. ويمكــن لرجــل الشــرطة 
قيادتهــا بنفســه، كمــا أنــه يمكــن التحكــم بالدراجــة عــن بعــد. وتدرس شــرطة دبي اســتخدام 
الدراجــة الذكيــة للاســتجابة فــي حــالات الطــوارئ وفــي حــالات الازدحــام المــروري، 
تعمــل الدراجــة بالكهربــاء ويمكنهــا الطيــران علــى ارتفــاع خمســة أمتــار. وتعتبــر هــذه 
ــرة فــي حــالات الطــوارئ والازدحــام المــروري. وتســتطيع  ــة ذات جــدوى كبي الخاصي
ــل  ــتطيع حم ــة، وتس ــدة 25 دقيق ــرات. ولم ــافة 6 كيلومت ــران لمس ــة الطي ــة الذكي الدراج

300 كجــم وأن تســير بســرعة 70 ـكـم/س

ثانًيًا: جمهورية مصر العربية

ًـا فــي مواجهــة الفســاد والقضــاء عليــه، وذلــك       حققــت جمهوريــة مصــر العربيــة نجاح�
بالمقارنــة للأعــوام التــى تســبق 2024م، فقــد حصلــت بتصنيــف منظمــة الشــفافية الدوليــة 
عــام 2024م علــى درجــة 30 واحتلــت المرتبــة المائــة والثلاثــون، فــي حيــن حصلــت 
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علــى درجــة 30 بعــام 2023م ودرجــة 33 بعامــى 2021م و 2020م129. 

ــي  ــاد وتحقيق ــة الفس ــة لمواجه ــتراتيجية واضح ــة إس ــة المصري ــد إنتهجــت الدول       وق
ــة  ــات الرقاب ــي ألي ــى ف ــر هيكل ــى إحــداث تغيي ــا إل ــن خِِلاله الإصلاح الإدارى، ســعت م
ــط  ــس فق ــه مصــر لي ــت إلي ــا هدف ــاد، وم ــات لمكافحــة الفس ــتعانة بالبيان ــة، والإس الداخلي
الإهتمــام بالبيانــات والمعلومــات، لكــن بحوكمــة تلــك البيانــات بالإســتعانة بالــذكاء 
الإصطناعــى وتحليلهــا، والإســتعانة بهــا فــي كشــف ألفســاد وإتخــاذ القــرارات علــى كافــة 
ــة للإصلاح  ــاء أولوي ــا للإصلاح إعط ــي طريقه ــة ف ــام الدول ــمل إهتم ــتويات، وش المس
ــي  ــر المؤسس ــة بالتطوي ــات المقدم ــين الخدم ــى، وتحس ــر المؤسس ــريعى، والتطوي التش
ــق  ــاد لتحقي ــة الفس ــي مواجه ــى ف ــذكاء الإصطناع ــا ال ــتعانة بتكنولوجي ــة، الإس للمحكوم

ــى: ــل الأت ــك بالتفصي ــاد، وذل ــة لكشــف الفس ــة ولحظي ــة آني متابع

- تحقيق الإصلاح التشريعي 	

    خطــت الدولــة المصريــة فــي ذلــك الملــف خطــوات حثيثــة لتحقيــق إصلاح تشــريعي 
لمواكبــة تغيــرات الحاصلــة فــي العالــم، لتحقيــق بيئــة قانونيــة حديثــة تعبــر مــن خِِلالهــا 

الدولــة المصريــة عــن عزمهــا نحــو محــاكاة التشــريع للواقــع، ومــن تلــك الجهــود:

    إلغــاء العمــل بقانــون نظــام العامليــن المدنييــن بالدولــة رقــم 47 لســنة 1978م، 
ــه  وإصــدار قانــون الخدمــة المدنيــة رقــم 81 لســنة 2016م وتعديلاتــه، وإصــدار لائحت
التنفيذيــة، وقــد حــدد القانــون الأخيــر علــى وجــه الدقــة الســلوك الوظيفــي للموظــف العــام 

بـه والنـظـام التأديـبـي الـخـاص ـ

    إلغــاء العمــل بقانــون تنظيــم المناقصــات والمزايــدات الصــادر بالقانــون رقــم 89 لســنة 
ــم 182  ــة رق ــات العام ــا الجه ــى تبرمه ــدات الت ــم التعاق ــون تنظي 1998م، وإصــدار قان
ــة  ــادة حوكم ــدف زي ــر به ــون الأخي ــد صــدر القان ــة، وق ــة التنفيذي ــنة 2018م ولائحت لس

التعاـقـدات العاـمـة.

    إلغــاء العمــل بقانــون ضمانــات وحوافــز الإســتثمار رقــم 8 لســنة 1997م، وإصــدار 
قانــون الإســتثمار رقــم 72 لســنة 2017م ولائحتــه التنفيذيــة، وقــد عمــل القانــون الأخيــر 
نحــو تحســين بيئــة الإســتثمار لجــذب الإســتثمارات، والإســتعانة بالوســائل التكنولوجيــة 
الحديثــة وإدخــال الرقمنــة، ومــن ضمــن مــا جــاء بالقانــون فــي ذلــك الخصــوص مــا نــص 
فيــه مــن إنشــاء مركــز خدمــات المســتثمرين التابــع للهيئــة العامــة للإســتثمار والمناطــق 
ــاد  ــا واعتم ــات تأســيس الشــركات وإنشــاء فروعه ــم خدم ــى المركــز تقدي الحــرة، ويتول
محاضــر مجالــس الإدارة والجمعيــات العامــة وزيــادة رأس المــال وتغييــر النشــاط 
ــز  ــى المرك ــا يتول ــركات، كم ــة بالش ــائل المتصل ــن المس ــا م ــة وغيره ــال التصفي وأعم
تلقــي طلبــات المســتثمرين لإصــدار الموافقــات والتصاريــح وتخصيــص العقــارات 

 Corruption Perceptions Index 2024 - Transparency.org  129  أنظر موقع منظمة الشفافية الدولية
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ــت  ــا، والب ــا لإنشــاء المشــروعات الاســتثمارية أو إدارته والتراخيــص اللازمــة بأنواعه
فيهــا طبقــا للقوانيــن واللوائــح خلال المواعيــد المنصــوص عليهــا فــي هــذا القانــون. وتقــدم 
فــي أســرع وقــت ممكــن خدمــات المركــز بطريقــة مميكنــة وآليــة وفقــا لمــا تحــدده اللائحــة 
التنفيذيــة مــن خلال شــبكات الربــط الالكترونــى وغيرهــا مــن الوســائل الفنيــة اللازمة130، 
فــضالًا عــن إلزامــه علــى نحــو صريــح الجهــات الإداريــة أو شــركات المرافــق العامــة 
المختصــة بإصــدار الموافقــات أو التصاريــح أو التراخيــص، بالإعتــداد بالتوقيعــات 
الإلكترونيــة والمســتندات والنمــاذج المعــدة بإحــدى الوســائل التكنولوجيــة، وقبــول الســداد 

ــع مدفوعاتهــا131. ــي لجمي الإلكترون
ــأن  ــي ش ــنة 2018 ف ــم 175 لس ــون رق ــدار القان ــا إص ــدة منه ــرى عدي ــود أخ      وجه
مكافحــة جرائــم تقنيــة المعلومــات، وإصــدار القانــون رقــم 178 لســنة 2018 فــي شــأن 
ــة  ــم الصحاف ــم 180 لســنة 2018 بتنظي ــون رق ــة للإعلام، وإصــدار القان ــة الوطني الهيئ
والإعلام والمجلــس الأعلــى لتنظيــم الإعلام، وإصــدار القانــون رقــم 181 لســنة 2018 
فــي شــأن حمايــة المســتهلك، وإصــدار القانــون رقــم 18 لســنة 2019 فــي شــأن تنظيــم 
اســتخدام وســائل الدفــع غيــر النقــدى، والقانــون رقــم 151 لســنة 2020 بإصــدار قانــون 
ــك  ــون البن ــم 194 لســنة 2020 بإصــدار قان ــون رق ــات الشــخصية، والقان ــة البيان حماي
المركــزي والجهــاز المصرفــي، والقانــون رقــم 5 لســنة 2022 بإصــدار قانــون تنظيــم 
ــل  ــة، تعدي ــر المصرفي ــة غي ــطة المالي ــي الأنش ــة ف ــا المالي ــتخدام التكنولوجي ــة اس وتنمي
بعــض أحــكام القانــون رقــم 54 لســنة 1964 بإعــادة تنظيــم الرقابــة الإداريــة بموجــب 
قانــون رقــم 207 لســنة 2017م، إدخــال تعــديلات علــى اللائحــة التنفيذيــة للقانــون رقــم 
15 لســنة 2004 بتنظيــم التوقيــع الإلكترونــي وبإنشــاء هيئــة تنميــة صناعــة تكنولوجيــا 
المعلومــات، بموجــب قــرار وزيــر الإتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات رقــم 467 لســنة 

ــخ 2024/6/12م. ــادر بتاري 2024 الص

- التطوير المؤسسي 	

ــة،  ــة المصري ــية للدول ــداف الأساس ــن الأه ــن ضم ــى م ــى الرقم ــر المؤسس      التطوي
ــن خلال  ــع م ــة والمجتم ــات الدول ــة مؤسس ــى حوكم ــر ٢٠٣٠ عل ــة مص ــز رؤي فترتك
ــن الإدارات  ــم وتمكي ــة والتقيي الإصلاح الإداري وترســيخ الشــفافية، ودعــم نظــم المتابع
الحكوميــة والمحليــة، حيــث ينــص الهــدف الســادس مــن الرؤيــة علــى حوكمــة مؤسســات 

لـة الدوـ

ــة وخطــة شــاملة  ــة، وهــي رؤي ــة إســتراتيجية مصــر الرقمي ــة المصري ــت الدول     أطلق
ــة  ــاء مصــر الرقمي ــي امــن ومنتــج، ويقــوم بن ــى مجتمــع رقمــي تفاعل لتحويــل مصــر إل
علــى ثلاثــة محــاور أساســية، وهــي التحــول الرقمــي، بنــاء الإنســان المصــرى رقميــا، 
ــة  ــة، وهــي بني ــز هام ــى ركائ ــذه المحــاور عل ــد ه ــداع التكنولوجــي وتعتم ــة الإب ورعاي

130  المادة 21 من قانون الإستثمار رقم 72 لسنة 2017م. 
131  المادة 50 من قانون الإستثمار رقم 72 لسنة 2017م. 
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ــة 132. ــادة دولي ــاءة، وســياج تشــریعی وحوكمــي، وري ــة ذات الكف تحتي

     وتســاهم اســتراتيجية مصــر الرقميــة فــي تحقيــق الأهــداف الأمميــة الـــ ١٧ للتنميــة 
المســتدامة SDGS واهــداف رؤيــة مصــر ٢٠٣٠ لتطويــر الجهــاز الإدارى للدولــة 
وتحســين الخدمــات العامــة وتعزيــز التواصــل مــع المواطنيــن، وانطلاق�ًـا مــن أن تعزيــز 
ــذا  ــاز الإداري، ل ــي للجه ــب التحــول الرقم ــة والإصلاح الإداري يتطل ــة الإداري الحوكم
ســعت الدولــة المصريــة إلــى التطويــر المؤسســي الرقمــي المســتدام لمؤسســاتها المختلفة، 

وتبــرز فــي هــذا الإطــار عــدد مــن النمــاذج، أهمهــا133؛

     التطويــر المؤسســي الرقمــي للــوزارات والجهــات الحكوميــة المنتقلــة للعاصمــة 
الإداريــة، تأتــي العاصمــة الإداريــة الجديــدة كاهــم مدينــة ذكيــة فــي مصــر، كمــا توجــت 
بلقــب العاصمــة الرقميــة الأولــى عربي�ًـا لســنة ٢٠٢١م مــن قبــل مجلــس الــوزراء العــرب 
للإتصــالات والمعلومــات فــي دورتــه العاديــة )٢٤( )ديســمبر ٢٠٢٠(، والواقــع أن إنتقال 
الحكومــة إلــى العاصمــة الإداريــة الجديــدة ســيكون نوعي�ًـا وليــس جغرافيــا مــن مبنــى إلــى 
آخــر، حيــث يشــمل الإنتقــال تغييــرًًا فــي طريقــة عمــل وأداء الحكومــة وتعاملاتهــا مــع 
المواطنيــن وتقديــم الخدمــات فالحكومــة ســتكون تشــاركية، إذ تتعامــل داخــل العاصمــة مع 
بعضهــا البعــض مــن خلال نظــم رقميــة تمكنهــا مــن تبــادل البيانــات والوثائــق الخاصــة 
ــاءة والحوكمــة لتكــون الحكومــة  ــن بشــكل رقمــي يتســم بالكف ــم الخدمــات للمواطني بتقدي
بمثابــة الشــباك الواحــد، وهــو مــا ينعكــس علــى المواطــن الــذي لــن يتــم تكليفــه باســتخراج 

البياـنـات او مـسـتندات ـمـن جـهـة حكومـيـة اـخـرى

     وتعمــل الدولــة علــى تهيئــة وخلــق البيئــة الرقميــة Ecosystem للعاصمــة الإداريــة 
الجديــدة بــدءًًا مــن البنيــة التحتيــة مــرورًًا بالأنظمــة والتطبيقــات التــي ســوف يســتخدمها 
ــن  ــضالًا ع ــتخدامها، ف ــن لإس ــل العاملي ــوالًا لتأهي ــة وص ــه للعاصم ــد إنتقال ــف عن الموظ
تنميــة وبنــاء القــدرات الرقميــة للعامليــن بالــوزارات والجهــات المنتقلــة للعاصمــة 
الإدارييــة الجديــدة، بنــاء تطبيقــات متخصصــة التــي تقيمهــا كل وزارة أو جهــة الرقمنــة 
الأنشــطة والخدمــات المقدمــة للمواطنيــن، بنــاء التطبيقــات التشــاركية التحويــل الحكومــة 
إلــى حكومــة ذكيــة لا ورقيــة )منظومــة التراســل منظومــة التوقيــع الإلكترونــي(، رقمنــة 
الوثائــق الحكوميــة )تــم الإنتهــاء مــن رقمنــة كل الملفــات الورقيــة فــي جميــع الــوزارات 

والجهــات الحكوميــة والتــي بلغــت حوالــي ١٥٠ ملـيـون وثيـقـة(

      وفــي إطــار ســعى الحكومــة إلــى تحســين البنيــة التحتيــة التكنولوجيــة للقطــاع 
الحكومــي أو مــا يعــرف بخدمــات الحكومــة الرقميــة، تعمــل الدولــة علــى إنشــاء شــبكة 
جديــدة مــن كابلات الأليــاف الضوئيــة بتكلفــة تصــل إلــى ٦ مليــارات جنيــه لربــط 
ــة  ــاف الضوئي ــبكة الألي ــن ش ــبلاد، ضم ــاء ال ــع أنح ــي جمي ــي ف ــى حكوم ٣٢٥٠٠ مبن

132  م/ غادة لبيب، التطور المؤسسي الرقمي للمؤسسات الحكومية والوقاية من الفساد، مجلة ضمير وطن، هيئة الرقابة الإدارية، 
الأكاديمية الوطنية لمكافحة الفساد، مركز بحوث ودراسات منع ومكافحة الفساد، العدد الثانى، يوليو 2022، ص 64.  

133  المرجع السابق، ص 65.  



مجلة القانون والتكنولوجيا تُُصدرها كلية القانون بالجامعة البريطانية في مصر 64

دور الذكاء الإصطناعي في مكافحة الفساد وأثره على الإقتصاد

لتعزيــز ســرعة الإنترنــت وتقديــم خدمــات أكثــر مرونــة، وقــد تــم ربــط عــدد ۸۰۰ مبنــي 
حكومي�ًـا فــي محافظــة بورســعيد بشــبكة الأليــاف الضوئيــة، وتــم الانتهــاء مــن ربــط أكثــر 
ــة  ــي للبني ــروع القوم ــذ المش ــار تنفي ــي إط ــا ف ــة ببعضه ــات حكومي ــدة بيان ــن ٧٥ قاع م
ــط  ــاملة للتخطي ــة الش ــز الرؤي ــى تعزي ــدف إل ــذي يه ــة، وال ــة المصري ــة للدول المعلوماتي
ومعالجــة الازدواجيــة فــي قواعــد البيانــات، حيــث يعــد هــذا المشــروع الركيــزة الأساســية 
التــي قامــت عليهــا تطبيقــات مصــر الرقميــة، وبالتــوازي مــع ذلــك، يتــم تطويــر البنيــة 
التحتيــة للســلطة الجذريــة للتوقيــع الالكترونــي وتعديــل اللائحــة التنفيذيــة لقانــون التوقيــع 
الإلكترونــي المصــري، والتــي تضمنــت إضافــة خدمــة الختــم الإلكترونــي واضفــاء 
ــة  ــرف بالبصم ــا يع ــة )أو م ــررات الإلكتروني ــي للمح ــت الزمن ــة للتوقي ــة القانوني الحجي
الزمنيــة(، وذلــك بهــدف الاســتفادة مــن تكنولوجيــا التوقيــع الإلكترونــي فــي المعــاملات 

ــة 134. ــة والإداري ــة والتجاري ــة الحكومي الإلكتروني

- الإســتعانة بتكنولوجيــا الــذكاء الإصطناعــى فــي مواجهــة الفســاد لتحقيــق متابعــة 	
آنيــة ولحظيــة لكشــف الفســاد

     الظهــور الفعــال لــدور الرقمنــة والأتمتــة كأدوات فعالــة يســتعان بهــا لتعزيــز عمليــات 
الرصــد والتقييــم وكشــف ومكافحــة الفســاد، ووصــولا لوضــع نهــج متطــور يشــمل تغييــر 
ــام إدارة  ــمى »نظ ــي المس ــام الإلكترون ــكار النظ ــم ابت ــداف، ت ــاء والأه ــي البن ــذري ف ج
متابعــة الأداء« )PMM SYSTEM(135، يوفــر نظــام التقييــم الإلكترونــي الجديــد الــذي 
تــم تصميمــه وتنفيــذه بشــكل وطنــي، آليــة جديــدة متطــورة لتقييــم ومتابعــة الإســتراتيجية 
ـًا بوســائل للتحقــق لأداء الجهــات  الوطنيــة لمكافحــة الفســاد ٢٠٣٠/٢٠١٣م، مدعوم�
المعنيــة بمنــع ومكافحــة الفســاء، ليصبــح هــذا النظــام هــو الأول مــن نوعــه فــي منطقــة 

ًـا136.  الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، ومــن أحــدث الأنظمــة عالمي�

ًـا فــي عمليــة الرصــد والتقييــم      والحقيقــة أن الأنظمــة الإلكترونيــة تلعــب دورًًا محوري�
ــذه  ــي ه ــيًاً ف ــم عنصــرًًا أساس ــد والتقيي ــد الرصي ــة، ويع ــتراتيجيات الوطني ــة للإس الحديث
الإســتراتيجيات، لأنــه يســمح بتقييــم التقــدم فــي تحقيــق الأهــداف وتحديــد أوجــه القصــور 
وتقييــم اليــات التنفيــذ، وتســتفيد هــذه الأنظمــة مــن التكنولوجيــا لتحســين الكفــاءة والشــفافية 
ــي  ــدم ف ــع التق ــهل تتب ــي تس ــر، فه ــداد التقاري ــا وإع ــات وتحليله ــع البيان ــي جم ــة ف والدق
ــة  ــائل اللازم ــر الوس ــات وتوف ــى البيان ــول إل ــة الوص ــزز إمكاني ــي، وتع ــت الحقيق الوق
لإجــراء تقييمــات شــاملة. كمــا تســمح الأنظمــة الإلكترونيــة يجمــع مبســط للبيانــات 

ــود مكافحــة الفســاد137138. ــة بجه المتعلق
134  السابق، ص 67.  

135 PERFORMANCE MANAGEMENT AND MONITORING SYSTEM  
136  م/ محمــد أبونعمــة ، التكنولوجيــا وضمــان نجــاح الجهــود الوطنيــة فــي مكافحــة الفســاد، مجلــة ضميــر وطــن، هيئــة الرقابــة الإداريــة، 

الأكاديميــة الوطنيــة لمكافحــة الفســاد، مركــز بحــوث ودراســات منــع ومكافحــة الفســاد، العــدد الخامــس، ديســمبر 2023م، ص 30. 
137  المرجع سابق.  

138  تبدأ عملية المتابعة بتحديد الأهداف ومؤشرات الأداء الرئيسية )KPIS(، والتي يلغت ۲۱۹ مؤشر القياس الأداء بالمرحلة الثالثة 
من الإستراتيجية الوطنية لمكافحة الفساد ۲۰۱۳ - ٢٠٣٠م، ثم التقاؤها بشكل واضح وواقعي، كما تم توصيفها بشكل يسهل التعامل 



65

د. إسلام زايد عبدالصادق

المجلد الخامس، العدد الثاني، أكتوبر 2025

    ومــن أهــم المزايــا للأنظمــة الإلكترونيــة هــي قدرتهــا علــى توفيــر متابعــة آنيــة 
ولحظيــة لجهــود مكافحــة الفســاد، علــى ســبيل المثــال تتضمــن الإســتراتيجية مبــادرات 
ًـا حــول  ــات لحظي� ــع وعــرض البيان لتحســين شــفافية الحكومــة واســتجابتها، ويمكــن تتب
التقــدم المحــرز ممــا يســمح لمتخــذ القــرار رؤيــة واضحــة لتصميــم السياســات وتعديلهــا 

ــات139. ــذ الإصلاح ــة وتنفي بمرون

     كمــا تعمــل الأنظمــة الإلكترونيــة علــى تعزيــز الشــفافية والمســاءلة مــن خلال إتاحــة 
ــي مجــال  ــاء بالتزاماتهــا ف ــة لمــدى الوف ــح متابعــة يومي ــا يتي ــا، بم ــات للإدارة العلي البيان
ًـا حقيقي�ًـا  مكافحــة الفســاد، علاوة علــى ذلــك، يمكــن للأنظمــة الإلكترونيــة ان توفــر تقييم�
لجديــة المســئولين بالجهــات المختلفــة فــي تنفيذهــم للإجــراءات المحــددة بــكل هــدف مــن 
أهــداف الإســتراتيجية ولــذا يمكــن اســتخدامه لتقييــم أداء المؤسســات والأفــراد علــى حــد 

ـسـواء

ــم  ــم التقيي ــد ونظ ــة الرص ــي انظم ــة ف ــات المتقدم ــل البيان ــج ادوات تحلي ــا إن دم     كم
الإلكترونــى يوفــر تقاريــر واتجاهــات جاليــة يمكــن أن تســاعد فــي تحديــد أنمــاط الفســاد 
وبــؤره ومجــالات الاهتمــام المحتملــة وباســتخدام تحليــل تلــك البيانــات، يمكــن التركيــز 
ــر  ــى مظاه ــز عل ــن التركي ــة م ــات الرقابي ــن الجه ــا يمك ــل اداء كم ــى الأفضــل والأق عل
ــا والقضــاء  ــات لمحاصرته ــن عــدة جه ــة او مشــتركة بي ــة معين ــي جه محــددة للفســاد ف

عليـهـا.

     كمــا أن إحــدى المزايــا الأساســية لاســتخدام انظمــة المراقبــة والتقييــم الرقميــة هــي 
تعزيــز الدقــة والانســاق فــي جمــع البيانــات والتقليــل إلــى حــد كبير مــن الأخطاء البشــرية، 
مثــل أخطــاء إدخــال البيانــات أو التفســيرات الخاطئــة للتقاريــر المكتوبــة بخــط اليــد عنــد 
اســتخدام الأنظمــة الإلكترونيــة، وهــو مــا يضمــن أن تكــون البيانــات المســتخدمة لتقييــم 
ــدر  ــن الأخطــاء ق ــوق وخــال م ــود مكافحــة الفســاد بشــكل موث ــي جه ــدم المحــرز ف التق
ــة كمــا يمكــن للجهــة  ــاع القــرار صياغــة سياســات فعال الإمــكان، ممــا يســهل علــى صن
المـسـئولة عـنـه متابـعـة التنفـيـذ ـمـن التحـقـق بـشـكل داـئـم ـمـن دـقـة نـسـب التنفـيـذ وواقعيتـهـا

ــين  ــا تحس ــم محاوره ــن أه ــي وم ــول الرقم ــر 2030 للتح ــة مص ــار رؤي ــي إط      وف

معه من خلال غير المتخصصين، وتم تحديد طريقة الحساب الخاص بكل منها لقياس التقدم والنجاح، مثل عدد البرامج التدريبية 
المتضمنة مكونًًا المكافحة الفساد أو عدد المستفيدين من مبادرة توعوية ذات صلة بمنع الفساد، أو تقييم الخدمات الحكومية المقدمة 

للمواطن.
بعد ذلك تبدأ عملية جمع البيانات ذات الصلة من مصادر مختلفة مثل البيانات الحكومية )الجهود المبذولة من كل جهة وفقا 

لإختصاصها( كما يتم جمع نتائج مؤشرات القياس رضاء المواطنين والمستثمرين تنفذها بعض الجهات الوطنية المتخصصة، بما في 
ذلك جهات إنفاذ القانون ومنظمات المجتمع المدني.

واخيرا يتم دمج وتحليل البيانات في منظومة موحدة، بما يضمن جودتها واتساقها، وبالفعل تم تطوير عدد من شاشات الإتاحة عبر 
منصة رقمية مؤمنه إلكترونيًًا، تتيح لمتحدى القرار ولهيئة الرقابة الإدارية الإطلاع فى أى وقت لمتابعة وتقييم أداء كافة الجهات في 

كافة المحافظات بالجمهورية في تنفيذهم للإستراتيجية وفق المستهدف تحقيقه، وتتيح المنصة واجهة سهلة الاستخدام تعرض المعلومات 
بوضوح ِمِن ِخِلال المخططات والأشكال البيانية والجداول، كما تتيح إمكانية إنشاء التقارير وفق المطلوب عرضه.

139  م/ محمد أبونعمة، مرجع سابق، ص 31.  
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ــب  ــة الضرائ ــر مصلح ــروعات تطوي ــار مش ــي إط ــة، وف ــات الحكومي ــر الخدم وتطوي
ــة  ــورة الضريبي ــة الفات ــا الرئيســية مشــروع منظوم ــن أهــم أعمدته ــي م ــة، والت المصري
ــن  ــب م ــارة عــن إنشــاء نظــام مركــزي يمكــن مصلحــة الضرائ ــة، وهــو عب الإلكتروني
ــك مــن خِِلال  ــن الشــركات بعضهــا البعــض، وذل ــة بي ــع التعــاملات التجاري متابعــة جمي
ــاملات  ــى المع ــاد عل ــة دون الإعتم ــة رقمي ًـا بصيغ ــر لحظي� ــة الفواتي ــات كاف ــادل بيان تب

ــة140. الورقي

ــة  ــة بمجموع ــزود الإدارات الضريبي ــا أن ت ــي يمكنه ــذكاء الإصطناع ــات ال      وتطبيق
ــات  ــل البيان ــملاء وتحلي ــة الع ــاءة وتحســين خدم ــة والكف ــل الدق ــا، مث ــن المزاي واســعة م
وتحســين الأمــان، حيــث تســتخدم عمليــات تدقيــق الملفــات المؤتمتــة خوارزميــات الــذكاء 
الإصطناعــي لتحليــل الإقــرارات الضريبيــة لدافعــي الضرائــب واكتشــاف أي تناقضــات 
أو تلاعــب فــي البيانــات، ويمكــن أيضًًــا إســتخدام تقنيــات الــذكاء الإصطناعــي لتحســين 
تحليــل البيانــات وأمانهــا، وللكشــف عــن الإحتيــال وســرقة الهويــة، وكذلــك الكشــف عــن 
أنمــاط النشــاط المشــبوه، ويمكــن أيضًًــا إســتخدام الــذكاء الإصطناعــي لإكتشــاف ومنــع 
ــذكاء الإصطناعــي  ــك يمكــن إســتخدام ال ــى ذل ــة إل حــالات التهــرب الضريبــي، بالإضاف
ــي  ــي يمكــن أن تســاعد ف ــة، والت ــات الضريبي ــل تســوية البيان ــة مث ــات معين ــة عملي لأتمت

تقليــل التكاليــف141.

140	 هشــام اشــرف عبــد العزيــز، دور الــذكاء الاصطناعــي فــي تطويــر منظومــة الفاتــورة الالكترونيــة للحــد مــن التهــرب الضريبــي، 
، ص 49  2024م  العــدد   ،  47 المجلــد  والاجتماعيــة،  الإنســانية  والعلــوم  للآداب  الدوليــة  للمجلــة  مقــدم  بحــث 

141	 المرجع السابق، ص 49  
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 المبحث الثاني
أثر  مواجهة الفساد بإستخدام أساليب الذكاء الإصطناعى على الإقتصاد   

تقديم وتقسيم:
     إن الــذكاء الإصطناعــى يســهم بصــورة فعالــة فــي الإقتصــاد العالمــي، وتلــك 
النتيجــة إنعــكاس لأرقــام الإســتثمارات العالميــة فــي الــذكاء الإصطناعــى، وكلمــا 
الــذكاء الإصطناعــى وإســتخدامها فــي مجــال  تقنيــات  فــي  زادت الإســتثمار 
ــر  ــى مؤش ــرًًا عل ــردودًاً مباش ــك م ــاد، كان لذل ــة الفس ــة ومكافح ــة الإداري الحوكم

شـرة.  يـة المباـ سـتثمارات الأجنبـ بـة للإـ لـدول الجاذـ اـ
ينقسم المبحث الثاني إلى مطلبين كالأتى:

 المطلب الأول
أثر الذكاء الإصطناعى على الإقتصاد العالمي بصفة عامة 

ينقسم المطلب الأول إلى فرعين كالأتى:
الفرع الأول: تحل يل الإستثمارات العالمية في مجال الذكاء الإصطناعى.

    مــن المتوقــع أن يصــل حجــم ســوق الــذكاء الإصطناعــي إلــى 244.22 مليــار 
دولار أمريكــي فــي عــام 2025م، كمــا إنــه مــن المتوقــع أيضًًــا أن يحقــق معــدل 
نمــو ســنوى بنســبة 26.25%، ممــا ينتــج عنــه وصــول حجــم الســوق بحلــول عــام 
2031م إلــى 1.01 تريليــون دولار أمريكــي142، وبحلــول عــام 2033 إلــى 4.8 

تريليــون دولار143.
     من المتوقع أيضًًا أن يســاهم الذكاء الاصطناعي بحوالي 15.7 تريليون دولار 
فــي الاقتصــاد العالمــي بحلــول عــام 2030. ويشــمل ذلــك 6.6 تريليونــات دولار 
ــب الاســتهلاك.  ــرات جان ــن تأثي ــات دولار م ــة و9.1 تريليون ــادة الإنتاجي ــن زي م
كمــا يمكــن كذلــك للــذكاء الاصطناعــي أن يعــزز الناتــج المحلــي الإجمالــي العالمــي 
ــة  ــين الإنتاجي ــو تحس ــذا النم ــود ه ــنويًّاّ، ويق ــى 1.2% س ــة تصــل إل ــبة إضافي بنس

والابتــكار وخلــق أســواق وصناعــات جديــدة144.
142 Statista (2025) Artificial Intelligence - Worldwide | Market Forecast.,  [Internet],  Available at: https://
www.statista.com/outlook/tmo/artificial-intelligence/worldwide
 (Accessed: 10 July 2025(
143 United Nations Conference on Trade and Development. (2024, June 27) - AI market projected to hit 
$4.8 trillion by 2033, emerging as dominant frontier technology.,  [Internet],  Available at: https://unctad.
org/news/ai-market-projected-hit-48-trillion-2033-emerging-dominant-frontier-technology
 (Accessed: 10 July 2025(
144 مركز المعلومات ودعم اتخاذ القرار، »التوجهات المستقبلية للذكاء الاصطناعي وانعكاساتها على سوق العمل والاقتصاد، 8 إبريل 

 10784/details/Article/eg.gov.idsc.www//:https :2025م.متاح على
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الفرع الثاني: أهم ية إستثمارات الذكاء الإصطناعى على الإقتصاد العالمي

     لتوضيــح أثــر الإســتثمارات فــي الــذكاء الإصطناعــى علــى الإقتصــاد العالمــي، 
ــك  ــر تل ــا أث ــن خلاله ــة، نوضــح م ــاط هام ــدة نق ــى ع ــي الضــوء عل يجــب أن نلق
ــي  ــدول ف ــوق بعــض ال ــة نتيجــة لتف ــة العالمي ــة الإنتاجي ــى الكفائ الإســتثمارات عل
تقنيــات التكتنولوجيــا الرقميــة والــذكاء الإصطناعــى دون الأخــرى، ممــا ســيكون 
لــه أثــر مباشــر فــي إعــادة تشــكيل الجغرافيــا الإقتصاديــة العالميــة مــن خلال زيــادة 

هيمـنـة وصـعـود دول بعينـهـا عـلـى حـسـاب الأـخـرى، وذـلـك ـمـن خلال الأـتـي:
     يعــد الــذكاء الإصطناعــي مــن التقنيــات الرائــدة والناشــئة، مثــل الهيدروجيــن 
الأخضــر وتعديــل الجينــات، وتتمتــع تلــك التقنيــات بإمكانــات تحويليــة قويــة وتوفــر 
فرصًًــا جديــدة للتنميــة الإقتصاديــة والإســتدامة والحوكمــة، كمــا تســاعد هــذه 
ــذ المشــاريع التــي تســتغرق  التقنيــات فــي حــل المشــكلات المعقــدة، وتســمح بتنفي
ــذه  ــة التوســع والإنتشــار الســريع، وبه ــر إمكاني ــر، وتوف ــاءة أكب ًـا طــويلاًً بكف وقت�
الطريقــة، تلعــب التقنيــات الرائــدة دورًًا رئيســيًاً فــي إنشــاء وتنفيــذ حلــول عالميــة 

قـرن الـحـادي والعـشـرين يـات الـ لمواجـهـة تحدـ
ــي  ــذكاء الإصطناع ــات ال ــة بتقني ــدول كاف ــات ال ــر إقتصادي ــى تاثي ــا اضح       كم
ــرى أن  ــه، فن ــات الإقتصادي ــه القطاع ــى كاف ــر إل ــك التأثي ــد ذل ــي، ويمت ــر حتم أم
ــذكاء  ــؤدي ال ــة في ــاده الإنتاجي ــذكاء الإصطناعــي وزي ــن ال ــه بي ــه وثيق ــاك علاق هن
لـى فـاءة أعـ مـل وبكـ فـس ـسـاعات العـ فـى نـ لـى ـ تـج أعـ يـق ناـ لـى تحقـ الاصطناـعـي إـ

     عندمــا ننظــر إلــى حجــم ســوق التقنيــات الرائــدة - إجمالــي الإيــرادات الناتجــة 
عــن مبيعــات المنتجــات والخدمــات فــي الســوق -، نجــد إنــه مثلــت التقنيــات الرائــدة 
ســوقًاً بقيمــة 2.5 تريليــون دولار فــي عــام 2023م، ومــن المتوقــع أن تزيــد 
ســتة أضعــاف فــي العقــد المقبــل، لتصــل إلــى 16.4 تريليــون دولار بحلــول عــام 
ــي  ــي 20 ف ــغ حوال ــب يبل ــنوي مرك ــو س ــدل نم ــى مع ــم إل ــذا ُيُترج 2033م، وه
المائــة، غالب�ًـا مــا تتداخــل التقنيــات الرائــدة المختلفــة وتتفاعــل مــع بعضهــا البعض، 
وبالتالــي يصعــب التمييــز بوضــوح بيــن أســواقها، ومــع ذلــك، يتــم بالفعــل نشــر 

هــذه التقنيــات علــى نطــاق واســع، وُتُقــدم إمكانــات ســوقية قويــة145.
     ومرجــح أيضــاًً بحلــول عــام 2033م أن تكــون التكنولوجيــا الرائــدة ذات أكبــر 
حجــم فــى الســوق هــي الــذكاء الاصطناعــي، بحوالــي 4.8 تريليــون دولار، وهــو 
ــذكاء  ــل ال ــتمرة تجع ــات المس ــوق، فالإختراع ــي الاس ــن إجمال ــل 30% م ــا يمث م
الاصطناعــي أكثــر قــوة وكفــاءة، ممــا ُيُفضّّــل إعتمــاده فــي العديــد مــن القطاعــات 
ووظائــف الأعمــال، منــذ عــام 2022م علــى ســبيل المثــال، كان هنــاك زيــادة فــي 
ــات  ــت المؤسس ــث قام ــدي )GenAl(، حي ــي التولي ــذكاء الاصطناع ــام بال الاهتم

145 United Nations Conference on Trade and Development. (2025). World Investment Report 2025: In-
ternational investment in the digital economy. Geneva: United Nations. Retrieved August 31, 2025, from 
https://unctad.org/system/files/official-document/wir2025_en.pdf. P:5 
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ــدان والصناعــات بتجربــة إســتخدامه فــي مجموعــة واســعة مــن  فــي مختلــف البل
المهــام، بمــا فــي ذلــك إنشــاء المحتــوى وتطويــر المنتجــات والترميــز الآلــي وخدمة 

العــملاء الشــخصية146.
      كمــا ُيُعــد إنترنــت الأشــياء )IoT( ســوقًاً رئيســيًاً آخــر، بحلــول عــام 2033، 
يمكــن أن تســاهم هــذه الشــبكة المتناميــة مــن الأجهــزة الماديــة التــي تربــط البيانــات 
ــت  ــيعمل إنترن ــي، س ــاد العالم ــي الإقتص ــون دولار ف ــغ 3.1 تريلي ــا بمبل وتتبادله
ــى  ــي، عل ــذكاء الاصطناع ــرى وال ــة الأخ ــات الصناع ــب تقني ــى جان ــياء، إل الأش
تســريع التحــول الرقمــي للزراعــة والتصنيــع والخدمــات، ممــا ســيزيد الإنتاجيــة 
ــذه  ــد ه ــن أن تفي ــون، يمك ــات الكرب ــف وانبعاث ــل التكالي ــع تقلي ــج م ــودة المنت وج
التقنيــات المســتهلكين أيضًًــا إذا أدت التفــاعلات المحســنة بيــن الإنســان والآلــة إلــى 

حلــول أكثــر كفــاءة وتخصيصًًــا147.
     وبعــد أن قيمنــا حجــم ســوق التقنيــات الرائــدة بمــا فيها تقنية الــذكاء الإصطناعى، 
ننظــر عــن كثــب إلــى القيمــة الســوقية للشــركات الرائــدة لمــزودى تلــك التقنيــات، 
ــوق،  ــى الس ــة عل ــة العملاق ــركات التكنولوجي ــة للش ــة واقعي ــاك هيمن ــد أن هن نج
ــي  ــركات ف ــر الش ــن أكب ــن بي ــن الآن م ــا الرائدي ــزودى التكنولوجي ــح م ــد أصب فق
ــن Apple و ــكل م ــوقية ل ــة الس ــغ القيم ــوقية، فتبل ــة الس ــث القيم ــن حي ــم م العال
Nvidia وMicrosoft أكثــر مــن 3 تريليونــات دولار، وهــي قريبــة مــن الناتــج 
المحلــي الإجمالــي للقــارة الأفريقيــة، أو الناتــج المحلــي الإجمالــي للمملكــة المتحــدة 
لبريطانيــا العظمــى وأيرلنــدا الشــمالية، ســادس أكبــر إقتصــاد فــي العالــم. وليســت 
بعيــدة عــن ذلــك Alphabet (Google( وAmazon، بقيــم ســوقية تزيــد عــن 2 
ــر خمــس  ــدا، أكب ــي لكن ــي الإجمال ــج المحل ــر مــن النات ــون دولار، وهــي أكب تريلي
شــركات هــي مــن الولايــات المتحــدة، وثلاث شــركات رائــدة فــي صناعــة الرقائــق 
- Nvidia وBroadcom وTSMC - مــن بيــن أكبــر 10 شــركات مدرجــة فــي 
ًـا علــى التقنيــات الرائــدة وتســتثمر بشــكل كبيــر فــي  العالــم؛ تركــز جميعهــا تقريب�

الــذكاء الاصطناعــي148.
     يتضــح مــن ذلــك إن الم زوديــن الرئيســيين للتقنيــات الرائــدة هــم مــن الولايــات 
المتحــدة، والــدول المتقدمــة فــي أوروبــا الغربيــة، والصيــن، واليابــان، وجمهوريــة 
ــة  ــات الرقمي ــي التقني ــزة ف ــدة بمي ــات المتح ــي الولاي ــركات ف ــع الش ــا، تتمت كوري
ــات  ــياء، والبيان ــت الأش ــي، وإنترن ــذكاء الاصطناع ــل ال ــبة، مث ومنصــات الحوس
الضخمــة، وسلســلة الكتــل، والطباعــة ثلاثيــة الأبعــاد، وتقــود الشــركات فــى 
اليابــان تطويــر الروبوتــات، بينمــا تنشــط الشــركات فــى جمهوريــة كوريــا بمجــال 
تقنيــات الجيــل الخامــس وتقنيــات النانــو، وتغطــي الشــركات فــي أوروبــا الغربيــة 
مجموعــة واســعة مــن التقنيــات الرائــدة، ومــن بيــن البلــدان الناميــة، فــإن اللاعــب 

146 United Nations Conference on Trade and Development, 2025) . P:6  
147 United Nations Conference on Trade and Development, 2025) . P:6  
148 United Nations Conference on Trade and Development, 2025) . P:7 
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المهيمــن هــو الصيــن، التــي تقــود التطويــر التكنولوجــي فــي تقنيــات الجيــل 
ــة  ــة )الطاق ــة الشمســية الكهروضوئي ــار، والطاق ــدون طي ــرات ب الخامــس، والطائ
الشمســية الكهروضوئيــة(، لا يوجــد ســوى عــدد قليــل مــن كبــار مــزودي التقنيــات 
الرائــدة مــن البلــدان الناميــة الأخــرى، علــى ســبيل المثــال، البرازيــل )مثــل بعــض 
ــية  ــركات الرئيس ــي المح ــئة ه ــركات الناش ــد الش ــوي(، تع ــود الحي ــركات الوق ش
للتطــورات التكنولوجيــة، وتقــع الشــركات الناشــئة الأكثــر قيمــة فــي مجــال الــذكاء 

ــات المتحــدة 149. الاصطناعــي بشــكل أساســي فــي الولاي
     وفيمــا يتعلــق بأبحــاث التطويرالخاصــة بالــذكاء الإصطناعــي، نجــد أنــه خلال 
الفتــرة 2000 إلــى 2023م، كانــت الصيــن والولايــات المتحــدة مســؤولتين عــن 
ــن  ــذكاء الاصطناعــي و60% م ــي مجــال ال ــة ف ــث المنشــورات العالمي ــي ثل حوال
ــة  ــدان النامي ــم البل ــت معظ ــد، حقق ــن والهن ــتثناء الصي ــراع، وبإس ــراءات الإخت ب
ًـا محــدودًاً، وازدادت المســافة بينهــا وبيــن البلــدان المتقدمــة، والوضــع مشــابه  تقدم�
فيمــا يتعلــق بالــذكاء الاصطناعــي العــام، حيــث تــم إختــراع معظــم هــذه التقنيــات 
فــي الصيــن والولايــات المتحــدة، وهنــاك فجــوة مقابلــة فــي توزيــع مواهــب الــذكاء 
ــذكاء  ــال ال ــي مج ــم ف ــي العال ــن ف ــل الباحثي ــف أفض ــي نص ــي، فحوال الاصطناع
الاصطناعــي ينحــدرون مــن الصيــن، يليهــم 18% مــن الولايــات المتحــدة و%12 

ــا150. من أوروب
ــذكاء الإصطناعــى،  ــى الإ ســتثمار الخــاص العالمــي بال ــب ف      وبنظــره عــن كث
ــي  ــم مــن حيــث الإســتثمار الخــاص ف ــات المتحــدة تتصــدر العال يتضــح أن الولاي
الــذكاء الاصطناعــي، بمبلــغ 67 مليــار دولار فــي عــام 2023، أو 70% مــن 
ــة  ــة النامي ــت الدول ــي، وكان ــذكاء الاصطناع ــي ال ــي ف ــاص العالم ــتثمار الخ الإس
الوحيــدة التــي لديهــا اســتثمارات كبيــرة هــي الصيــن فــي المركــز الثانــي، بمبلــغ 
ــي  ــار دولار، ف ــغ 1.4 ملي ــز العاشــر، بمبل ــي المرك ــد ف ــار دولار، والهن 7.8 ملي
عــام 2023م، واصلــت الولايــات المتحــدة أيضًًــا ريادتهــا مــن حيــث إجمالــي عــدد 
شــركات الــذكاء الاصطناعــي الممولــة حديث�ًـا، بحوالــي ســبعة أضعــاف العــدد فــي 

ــة وهــى الصيــن151.  ثانــي أعلــى دول
ــا  ــن ضمنه ــده وم ــات الرائ ــوق التقني ــم س ــرى ان حج ــبق؛ ن ــا س ــن خلال م     م
ــع  ــون دولار، ومتوق ــغ فــي 2023 نحــو 2.5 تريلي ــذكاء الإصطناعــي بل ــه ال تقني
نمــو ســنوي بمقــداره 20% ممــا يســتتبع معــه وصولــه الــى16.4 ترليــون دولار 
فــي 2033م، وبلغــت القيمــه الســوقيه للشــركات الرائــده فــي مجــال التقنيــات 
ــي  ــي ف ــكل أساس ــركات بش ــك الش ــز تل ــون دولار، وترتك ــو 5 تريلي ــه نح الرقمي
ــات  ــي الولاي ــات ه ــك التقني ــيين لتل ــن الرئيس ــا ان المزودي ــن، كم ــكا والصي امري
المتحــده والصيــن والــدول المتقدمــه فــي أوروبــا الغربيــه، وتتضــح لنــا الصــورة 

149 United Nations Conference on Trade and Development, 2025) . P:7 
150  United Nations Conference on Trade and Development, 2025) . P:10
151 United Nations Conference on Trade and Development, 2025) . P:22  
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ــي  ــتثمار الخــاص ف ــث الإس ــن حي ــم م ــده العال ــات المتح ــي تصــدر الولاي ــر ف أكث
ــي  ــع ف ــراف الوض ــن إستش ــه يمك ــا إن ــن، كم ــا الصي ــي وتليه ــذكاء الإصطناع ال
المســتقبل مــن خلال النظــر فــي أبحــاث التطويــر الخاصــه بالــذكاء الاصطناعــي 
نجــد إن الولايــات المتحــده الامريكيــه وتليهــا الصيــن مســؤولين عــن ثلــث الأبحــاث 
والمنشــورات العالميــة فــي الــذكاء الاصطناعــي و 60% مــن البــراءات الإختــراع، 
كمــا أن نصــف أفضــل الباحثيــن فــي العالــم فــي مجــال الــذكاء الإصطناعــي 

يـة.  يـات المتـحـده الأمريكـ هـا الولاـ يـن وتليـ مـن الصـ ينـحـدرون ـ
     كل ذلــك وأكثــر، يدعونــا إلــى التأكيــد علــى أن الن ظريــة الإقتصاديــة الكلاســيكية 
لعوامــل الإنتــاج وهــي المــوارد الطبيعيــه والعمــل ورأس المــال، تغيــرت بإضافــة 
ــذي  ــاج، كــون الأســاس ال ــات عــامالًا مــن عوامــل الإنت ــات، فأضحــت البيان البيان
يرتكــز عليــه قــوة الــذكاء الإصطناعــي هــي كميــة البيانــات ودقتهــا المســتخدمة، 
ممــا ســيترتب عليــه تغييرعميــق فــي الجغرافــي الإقتصاديــه العالميه لصعــود الدول 
التكنولوجيــة وهبــوط دول المــوارد والــدول الناميــة لزيــاده الفجــوى التكنولوجيــة 
ــى  ــدول عل ــك ال ــة وصعــود تل ــادة هيمن ــدول المتقدمــة، زي ــن ال ــة بينهــا وبي الرقمي

حـسـاب الأـخـرى.
     الا ان الأمــر لــن يقتصــر علــى هــذا الحــد، فأضحــت الــدول المتقدمــة تتنافــس 
فيمــا بينهــا علــى الهيمنــة الإقتصاديــة والتكنولوجيــا العالميــة، فالتنافــس بيــن تلــك 
الــدول أدى إلــى ظهــور مــا يســمى بالحــرب الإقتصاديــه الرقميــه، ومثــال لذلــك؛ 
التنافــس بيــن الولايــات المتحــدة الأمريكيــة والصيــن نتيجــه لســعي الأولــى للحفــاظ 
علــى هيمنتهــا الإقتصاديــه وســعي الأخيــره نحــو زيــاده نفوذهــا الإقتصاديــه 
والتكنولوجيــه، فبعــد إعلان شــركه ديــب ســيك الصينيــه عــن نمــوذج الجديــد للذكاء 
الإصطناعــي )R1( فتأثــرت علــى نحــو واضح أســهم الشــركات الامريكيــه العامله 
ــارات  ــه بالملي ــائر فادح ــه خس ــب علي ــا ترت ــي، مم ــذكاء الإصطناع ــال ال ــي مج ف
ــاوز  ــبة تتج ــي بنس ــداك« التكنولوج ــر »ناس ــض مؤش ــد إنخف ــركات، فق ــك الش لتل
ــا أســفر  ًـا حــادًاً بنســبة 17%، مم ــا« تراجع� ــن شــهدت أســهم »إنفيدي ــي حي 3%، ف
عــن خســارة أكثــر مــن 600 مليــار دولار مــن قيمتهــا الســوقية فــي أكبــر إنخفــاض 
يومــي فــي تاريــخ وول ســتريت، هــذا الإنخفــاض الكبيــر فــي أســهم »إنفيديــا« كان 
لــه تأثيــرات متسلســلة علــى شــركات أخــرى مثــل »مايكروســوفت« و«ألفابــت« 

و«برودكــوم«، التــي شــهدت أيضًًــا تراجعــات فــي قيمتهــا الســوقية152.

152  أنظر الموقع الإلكترونى: تاريخ البحث 2025/8/31م 
كيف أثر ظهور “ديب سيك” على أسواق الأسهم الأميركية؟  
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المطلب الثاني
أثر  إستخدام أساليب الذكاء الإصطناعى لمكافحة الفساد فى الإقتصاد.
ــاد  ــه الفس ــي لمكافح ــذكاء الإصطناع ــاليب ال ــتخدام أس ــر إس ــح أث ــي نوض      لك
ــرات  ــه مؤش ــدل علي ــا ت ــن م ــه بي ــه واضح ــم علاق ــب أن نقي ــاد، يج ــى الإقتص ف
ــي المباشــر، وكل  ــه للإســتثمار الأجنب ــدول الجاذب ــه، ومؤشــرات ال الفســاد العالمي
ــذكاء  ــال ال ــي مج ــتثمارًًا ف ــر إس ــدول الأكث ــن ال ــه بي ــه واضح ــه بعلاق ــك نربط ذل

تـي؛ مـن خلال الاـ لـك ـ عـي، وذـ الإصطناـ

جدول رقم )2( ترتيب الدول من حيث جذب الاستثمار الأجنبي المباشر وقيمته، ومقارنتة بمؤشر مدركات 
الفساد، والإستثمار في تقنيات الذكاء الإصطناعي153. 

مؤشر مدركات الفساد مؤشر جذب الاستثمار 
العالمي

ا في الذكاء  أعلى الدول إســتثماًرً
الإصطناعي

الدولة
القيمة )مليار 

ترتيب الدولدولار(

الولايات المتحدة 
الأمريكية

279

مرتبة )28(الأولى عالمًيًا
ا أعلى الدول إستثماًرً

سنغافورة
143

مرتبة )3(الثانية عالمًيًا
تستعين جمهوريه سنغافوره بالذكاء 
الإصطناعي في مواجهه الفساد على 

نحو فعال

هونغ كونغ )الصين(

126

مرتبة )17(الثالثة عالمًيًا

الصين

116

مرتبة )67(الرابعة عالمًيًا

ا ثاني أعلى دولة إستثماًرً

مصر
47

التاسعة عالمًيًا

مرتبة )130(  

153  معد بواسطة الباحث، إعتمادًًا على تقرير الإستثمار العالمي 2025م للاستثمار الدولي في الاقتصاد الرقمي المعد بواسطه منظمه 
الامم المتحده للتجاره والتنميه )الأونكتاد(، مؤشر مدركات الفساد لبعض الدول المعد بواسطه منظمه الشفافيه الدوليه. 
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ــي الإقتصــاد الرقمــي  ــي ف ــر الإســتثمار العالمــي 2025م للإســتثمار الدول ﻿أوضــح تقري
ــب  ــى أن ترتي ــاد(، إل ــه )الأونكت المعــد بواســطه منظمــه الأمــم المتحــده للتجــاره والتنمي
ــام 2024م، أن  ــي المباشــر )FDI( لع ــتثمار الأجنب ــا للإس ــث جذبه ــن حي ــم م دول العال
الولايــات المتحــده الأمريكيــه قــد شــغلت المرتبــه الاولــى كأكبــر دولــه جاذبــه للإســتثمار 
الأجنبــي المباشــر بقيمــة )279( مليــار دولار، وجــاءت ســنغافوره فــي المرتبــه الثانيــه 
بقيمــة )134( مليــار دولار، وجــاءت أيضًًــا هونــج كونــج )الصيــن( فــي المرتبــه الثالثــة 
بقيمــة )126( مليــار دولار، وجــاءت جمهوريــه الصيــن الشــعبية فــي المرتبــه الرابعــة 
ــة  ــي المرتب ــة ف ــر العربي ــة مص ــاءت جمهوري ــرًًا ج ــار دولار، واخي ــة )116( ملي بقيم

ــار دولار154. التاســعة بقيمــة )47( ملي

    وقــد عرضنــا ســلفًاً مؤشــر لمــدركات الفســاد لبعــض الــدول المعــد بواســطه منظمــه 
الشــفافيه الدوليــه، وقــد شــغلت الولايــات المتحــده الأمريكيــة المرتبة )28( بعــام 2024م، 
وشــغلت أيضًًــا جمهوريــة ســنغافورة المرتبــة الثالثــة بــذات العــام ســالف الذكــر، وشــغلت 
أيضًًــا جمهوريــة الصيــن الشــعبية مرتبــة )76( فــي ذات العــام أيضًًــا، واحتلــت أخيــرًًا 

جمهوريــة مصــر العربيــة علــى المرتبــة )103( ـفـي ذات الـعـام.

       مــن ذلــك العــرض؛ يتضــح أن  الــدول التــي إســتثمرت فــي تقنيــات الــذكاء 
الإصطناعــي وفــي أبحــاث التطويــر الخــاص بــذات المجــال، قــد ســاعدها بشــكل واضــح 
فــي مكافحــه الفســاد، ومــن خِِلال إســتعراضنا ســلفًاً لنمــاذج تلــك الــدول فقــد أوضحنــا أن 
ــات  ــى تقني ــد عل ــد إســتخدم نظــام )FEDWIRE( المعتم ــي ق ــي الأمريك ــك الفيدرال  البن
ــك  ــى تل ــد عل ــي تعتم ــه الت ــم المالي ــذكاء الإصطناعــي، وأنشــاء شــبكه مكافحــه الجرائ ال
ــال  ــي مج ــل ف ــده تعم ــه رائ ــركات خاص ــه بش ــتعانت الحكوم ــا إس ــا، كم ــات أيضًً التقني
ــاب والفســاد وغســيل  ــه ومكافحــه الإره ــات الضخم ــل البيان ــذكاء الإصطناعــي لتحلي ال
ــر  ــي بمؤش ــا العالم ــى ترتيبه ــر عل ــر مباش ــه تأثي ــك كان ل ــك؛ وبلا ش ــوال، كل ذل الأم
مــدركات الفســاد، وجديــرًًا بالملاحظــة والتأكيــد علــى إنــه كلمــا إرتفــع ترتيــب الــدول فــي 
مؤشــر مــدركات الفســاد فهــذا يــدل علــى توافــر بيئــه إســتثمارية جيــدة لــرؤوس الأمــوال 
الأجنبيــه، الأمــر الــذي كان لــه مــردود بالفعــل فــي إحــتلال الولايــات المتحــدة الأمريكيــة 

يـه المباـشـرة. فـي ـجـذب الإـسـتثمارات الأجنبـ المرـكـز الأول ـ

     كمــا إنــه مــن الملاحــظ  إحــتلال جمهوريــة الصيــن الشــعبية المركز الثاني بإســتثمارات 
فــي مجــال الــذكاء الإصطناعــي، فقــد جــاء لهــا بالنفــع فــي جهودهــا نحــو مكافحــة الفســاد، 
فقــد تبنــت هيئــه الرقابــة الماليــة الصينيــة تكنولوجيــا الــذكاء الإصطناعــي لتحليــل البيانات 
ــات  ــن تقني ــا الصي ــتخدمت أيضًً ــبوهة، واس ــة المش ــاملات المالي ــف المع ــة لكش الضخم
الــذكاء الإصطناعــي فــي مكافحــة غســيل الأمــوال وجمــع الأدلــة والتعامــل مــع القضايــا 
ذات الصلــه، كل ذلــك وبلا شــك قــد ســاهم فــي إحــتلال الصيــن مرتبــه متقدمــة بمؤشــر 
154  United Nations Conference on Trade and Development. (2025). World Investment Report 2025: 
International investment in the digital economy. Geneva: United Nations. Retrieved September 1, 2025, 
from. P:9&10.   https://unctad.org/system/files/official-document/wir2025_en.pdf 
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مــدركات الفســاد، الأمــر الــذي ســاعد علــى ان تحتــل الصيــن المركــز الرابــع علــى العالــم 
ـفـي مؤـشـر ـمـدركات الفـسـاد ومؤـشـر ـجـذب الإـسـتثمار الأجنـبـي المباـشـر.

ــاد  ــدركات الفس ــي مؤشــر م ــدول ف ــب ال ــن تحســن ترتي ــة بي ــة الوثيق       تتضــح العلاق
وإحتلالهــا ترتيــب متقــدم فــي مؤشــر جــذب الإســتثمار الأجنبــي المباشــر،  فدولــة 
ســنغافورة هــي خيــر مثــال لذلــك فإحتلالهــا المركــز الثالــث فــي مؤشــر مــدركات الفســاد 
ــي  ــتثمار الأجنب ــذب الإس ــر ج ــي مؤش ــي ف ــز الثان ــا المرك ــق لإحتلاله ــا الطري ــد له مه
المباشــر، وناهيــك عــن تجربــة جمهوريــة ســنغافورة فــي إســتخدام الــذكاء الإصطناعــي 
فــي مكافحــه الفســاد فهــي تجربــة رائــدة، فقــد إســتخدمت الــذكاء الإصطناعــي فــي المجــال 
المصرفــي خاصــة فــي مجــال المراجعــة الموضوعيــة وادارة المخاطــر والكشــف عــن 
ــبوهه  ــاملات المش ــوال والمع ــيل الأم ــة غس ــة، ومكافح ــر طبيعي ــوق الغي ــركات الس تح

يـال. وكـشـف الإحتـ

خلاصــة القــول:  إن إســتخدام الــدول للــذكاء الإصطناعــي فــي مكافحــة الفســاد قــد ســاعد 
بصــورة فعالــة فــي القضــاء عليــه، ممــا ترتــب عليــه أثــر إيجابــي فــى إقتصــاد تلــك الدول، 
وجعلهــا مــن ضمــن الــدول الجاذبــة للإســتثمارات الأجنبيــة، ممــا يؤكــد أن هنــاك علاقــة 
طرديــة تربــط بيــن إســتخدام أدوات الــذكاء الإصطناعــى وزيــادة التنميــة فــي الــدول، أى 
إنــه كلمــا زادت نســب إســتخدام الــذكاء الإصطناعــى زادت معــدلات التنميــة، هــذا بشــكل 

ظاـهـر وـفـي الباـطـن ـهـو المـقـدرة ـفـي التغـلـب عـلـى الفـسـاد وعناـصـره. 
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الخاتمة 
إن إســتخدام الــدول للــذكاء الإصطناعــي فــي مكافحــة الفســاد قد ســاعد بصورة 
ــك  ــى إقتصــاد تل ــي ف ــر إيجاب ــه أث ــب علي ــه، ممــا ترت ــي القضــاء علي ــة ف فعال
الــدول، وجعلهــا مــن ضمــن الــدول الجاذبــة للإســتثمارات الأجنبيــة، ويؤثــر 

ذـلـك بـصـورة مباـشـرة عـلـى زـيـادة مـعـدلات التنمـيـة ـفـي تـلـك اـلـدول.
النتائج

	1 العلاقــة بيــن الفســاد والتنميــة المســتدامة عكســية متناقضــة، فكلمــا زادت .
معــدلات الفســاد فــي دولــة مــا، نقصــت معــدلات التنميــة فيهــا. 

	2 ــذكاء الإصطناعــي . ــن إســتخدام أدوات ال ــط بي ــة ترب ــه طردي ــاك علاق هن
ــذكاء الإصطناعــي  ــدول بال ــة، فكلمــا إســتعانت ال ــادة معــدلات التنمي وزي
وتقنياتــه المتطــورة لمكافحــة الفســاد، زادت معــدلات جذبها  للإســتثمارات 

الأجنبيــة المباشــرة. 
	3 أضحــت المعلومــات والبيانــات مصــدرًا مــن المصــادر القوميــة المؤثــرة .

ــاذ  ــي إتخ ــات ف ــة المعلوم ــى أهمي ــا، تأت ــا إقتصاديً ــدول ونموه لتطــور ال
القــرارات الإقتصاديــة، كمــا ينظــر إليهــا بإعتبارهــا أحــد عناصــر الإنتاج، 
ــى القــوة  ــا لذلــك تحــول الإقتصــاد العالمــي مــن إقتصــاد يرتكــز عل وتبعً

البشــرية والألات الصناعيــة والمــواد الخــام إلــى إقتصــاد معلوماتــي. 
	4 تشــير الرؤيــة الإقتصاديــة الدوليــة المســتقبلية إلــى أن حجــم ســوق الــذكاء .

الإصطناعــي وصــل إلــى 244.22 مليــار دولار أمريكــي فــي عــام 
2025م، وأن يحقــق معــدل نمــو ســنوى بنســبة 26.25%، ممــا ينتــج عنــه 
وصــول حجــم الســوق العالمــى بحلــول عــام 2031م إلــى 1.01 تريليــون 
ــون دولار، وإذا  ــى 4.8 تريلي ــام 2033 إل ــول ع ــي، وبحل دولار أمريك
صحــت التوقعــات فــإن حجــم مســاهمة الــذكاء الإصطناعــى فــي الإقتصــاد 
العالمــى ســيصل إلــى 15.7 تريليــون دولار بحلــول عــام 2030، الأمــر 
ــد  ــا، ليؤك ــر عالمي ــر كبي ــى تأثي ــذكاء الإصطناع ــه لل ــيكون مع ــذى س ال

العلاقــة الوثيقــة بيــن الــذكاء الإصطناعــى وزيــادة الإنتاجيــة.
	5 إعتمــاد الــذكاء الإصطناعــي علــى البيانــات بشــكل أساســي، ســيكون .

ــل  ــة الكلاســيكية لعوام ــة الإقتصادي ــر النظري ــي تغيي ــر مباشــر ف ــه تأثي ل
الإنتــاج، وســيحدث هــذا تغييــرًا عميقـًـا فــي هندســة الجغرافيــا الإقتصاديــة 
العالميــة، لصعــود الــدول التكنولوجيــة وهبــوط دول المــوارد، وســيظهر 
أيضًــا هيمنــة إقتصاديــة للــدول المتقدمــة تكنولوجيــاً، وزيــادة الفجــوة بينهــا 

وبيــن دول المــوارد.
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	6 الصراعــات . وزيــادة  العالميــة  الرقميــة  التنافســية  نطــاق  فــي 
ــداً  ــيكتب فصــاً جدي ــدول العظمــى، سُ ــن ال ــة المعاصــرة بي الإقتصادي
مــن فصــول الصــراع العالمــي تحــت عنــوان الحــرب البــاردة الرقميــة. 

	7 الــدول التــي إســتثمرت فــي تقنيــات الــذكاء الإصطناعــي وفــي أبحــاث .
التطويــر الخــاص بــذات المجــال، ســاعدها بشــكل واضــح فــي مكافحــة 

الفســاد وجــذب الإســتثمارات الإجنبية. 

التوصيات
١ ــز النمــو الإقتصــادى المصــرى 	- ــة المكســيك لتحفي ــاع تجرب  نوصــى بإتب

ــال  ــي مج ــى، ف ــذكاء الإصطناع ــأدوات ال ــاد ب ــة الفس ــال مكافح ــن خِ م
ــي ــرب الضريب الته

٢  نوصــى بإتبــاع تجربــة الولايــات المتحــدة الأمريكيــة لتحفيــز النمــو 	-
ــذكاء الإصطناعــى،  ــأدوات ال ــاد ب ــة الفس ــال مكافح ــن خِ الإقتصــادى م
ــذكاء الإصطناعــى وأنظمــة أخــرى  فــى الإســتثمار العالمــي الخــاص بال
لتحليــل البيانــات الماليــة والكشــف عــن الجرائــم المالية والفســاد الحكومى، 

ــى المباشــر  وجذبهــا للإســتثمار الأجنب
٣  نوصــى بإتبــاع تجربــة جمهوريــه ســنغافوره لتحفيــز النمــو الإقتصــادى 	-

ــي القطــاع  ــذكاء الإصطناعــى، ف ــأدوات ال ــال مكافحــة الفســاد ب مــن خِ
المصرفــي والمالــي، وفقــاً لإســتخدام البنــوك نمــاذج التعلم الآلي فــي إدارة 
المخاطــر الماليــة للكشــف عــن تحــركات الســوق الماليــة غيــر الطبيعيــة، 
ولتقديــر معــدلات الســداد المســبق للقــروض، كمــا تسُــتخدمه بشــكل شــائع 
فــي أنظمــة مكافحــة غســيل الأمــوال للكشــف عــن المعامــات المشــبوهة، 

وفــي أنظمــة الكشــف عــن الإحتيــال
٤ النمــو 	- بإتبــاع تجربــة جمهوريــة الصيــن الشــعبية لتحفيــز   نوصــى 

ــذكاء الإصطناعــى،  ــأدوات ال ــاد ب ــة الفس ــال مكافح ــن خِ الإقتصــادى م
وإبتــكار تقنيــات وخوارزميــات لتحديــد عمليــات الفســاد المشــبوهة، مــن 
خِــال إســتخدامه فــي تقنيــات »التعلــم الآلــي، تكنولوجيــا الخوارزميات«، 

)FDI( ــر ــي المباش ــتثمار الأجنب ــا للإس ــذا جذبه وك
٥  نوصــى بإتبــاع تجربــة الإمــارات لتحفيــز النمــو الإقتصــادى مــن خِــال 	-

مكافحــة الفســاد بــأدوات الــذكاء الإصطناعــى، التــى إســتعانت بمنصــات 
ــى  ــة، إل ــن المصــادر المختلف ــات م ــط البيان ــي رب ــذكاء الإصطناعــى ف ال
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جانــب التعامــل مــع الأخطــاء بالبيانــات والتحقــق مــن صحتهــا مــن 
ــل  ــة التعام ــع إمكاني ــا، م ــا ونزاهته ــان دقته ــات وضم ــع البيان خــال رف
مــع البيانــات الضخمــة منهــا، وتقديــم حــل شــامل لعمليــات المراجعــة مــن 

ــة. ــة للنهاي البداي
ــا -٦	 ــرد كونه ــن مج ــات م ــى المعلوم ــر إل ــة النظ ــر وجه ــى بتغيي نوص

ــن المصــادر  ــتراتيجياً م ــا مصــدرًا إس ــى إعتباره ــام، إل ــات وأرق بيان
ــا، نظــرًا  ــا إقتصاديً ــدول ونموه ــر سياســية ال ــرة لتطوي ــة المؤث القومي

ــة.  ــرارات الإقتصادي ــع الق ــي صن ــرى ف ــا الكب لأهميته
نوصــى بزيــادة الإهتمــام بتطويــر البنيــة المعلوماتيــة للدول والإســتعانة -٧	

- أقصــد ذلــك وليــس إعطائــه الدفــة والســيطرة الكاملــة - بتقنيــات 
الــذكاء الإصطناعــي فــي إدارتهــا، لزيــادة فاعليــة آليــات الكشــف عــن 
ــتثمارات المباشــرة  ــدلات جــذب الإس ــادة مع ــه، ولزي ــاد ومكافحت الفس

وغيــر المباشــرة. 
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 مراجع البحث

	1 الفســاد كتجربــة . مكافحــة  مجــال  ي 
�ف الســنغافورية  التجربــة  عــرض  قــراوي،  أحــام 

حمــه  الشــهيد  جامعــة  الإقتصــادي،  المنيــل  لمجلــة  مقــدم  بحــث  رائــدة،  عالميــة 
 .  ٢٠٢٠ ديســم�ب   ٢ العــدد   ،  ٣ المجلــد  الجزائــر،  بالــوادي  الخــرض 

	2 اهــة، مجلــة ضمــري . زن أحمــد محمــود درويــش، تكنولوجيــا للمزيــد مــن الشــفافية وال�
وطــن، هيئــة الرقابــة الإداريــة، الأكاديميــة الوطنيــة لمكافحــة الفســاد، مركــز بحــوث 

ودراســات منــع ومكافحــة الفســاد، العــدد الخامــس، يونيــو 2023م. 

	3 ي الاستثمارات .
وعات البوت )B.O.T( �ف إسلام زايد عبد الصادق عبد الله، دور م�ش

ونقــل التكنولوجيــا للــدول الناميــة »دراســة مقارنــه«، رســالة دكتــوراة، كليــة الحقــوق- 
ي ســويف، 2023م.  جامعــة بــين

	4 ي تعزيــز قــدرات .
، فاعليــة أنظمــة الــذكاء الاصطنــاعيي �ف ن إســام محمــد محمــد شــاه�ي

الاقتصــاد المــري، بحــث مقــدم لمجلــة مجلــة الدراســات القانونيــة والاقتصاديــة، 
بكليــة الحقــوق جامعــة مدينــة الســادات، العــدد الأول المجلــد الســابع، يونيــه 2021م.  

	5 إدارة . ن  الــذكاء الاصطنــاعى عــى تحســني أثــر  أبــو ســعده،  القــادر بســيو�ن  أيــات عبــد 
يــة دراســة ميدانيــة عــى البنــك الأهــى المــرى، مقــال مقــدم للمجلــة  المــوارد الب�ش
العلميــة للدراســات التجاريــة والبيئيــة، جامعــة قنــاة الســويس، المجلــد 15، العــدد 2 

، إبريــل 2024م. 

	6 حيــاة . بجــودة  الإرتقــاء  نحــو  المصريــة  للدولــة  المعلوماتيــة  البنيــة  هــواش،  تامــر 
الأكاديميــة  الإداريــة،  الرقابــة  هيئــة  وطــن،  ضمــري  لمجلــة  مقــدم  مقــال  المواطــن، 
الوطنيــة لمكافحــة الفســاد، مركــز بحــوث ودراســات منــع ومكافحــة الفســاد، العــدد 

2023م.   يونيــو  الرابــع، 

	7 ي مــر .
ات والممارســات �ف ي القطــاع الحكــومى »المــؤ�ش

طــارق الحــرى، الحوكمــة �ف
ة مــن 2006 إلى 2001«، بحــث مقــدم إلى مجلــة الحوكمــة والوقايــة مــن  خِــال الفــرت

الفســاد، العــدد الأول، الســنة الأولى، ســبتم�ب 2024م. 

	8 لمجلــة ضمــري وطــن، هيئــة . مقــال مقــدم  نقمــة،  أم  نعمــة  البيانــات  العطــار،  خالــد 
الرقابــة الإداريــة، الأكاديميــة الوطنيــة لمكافحــة الفســاد، مركــز بحــوث ودراســات منــع 

، يوليــو 2022م.  ومكافحــة الفســاد، العــدد الثــا�ن

	9 مكافحــة . ي 
�ف وأثرهــا  العامــة  الإدارة  حوكمــة  الله،  عبــد  احمــد  المنعــم  عبــد  محمــد 

الفساد، بحث مقدم لمجلة مصر المعاصرة، الجمعية المصرية للإقتصاد السياسيي 
ــع، العــدد )543(، يوليــو 2021م.  ـ ـ ـ يـ الإحصــاء والت�ش
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.	10 ، دار العلــم  محمــود أحمــد عيــاد صــاح، إبراهيــم جابــر الســيد، الاقتصــاد الرقــ�ي
ــع، 2020م. ـ ـ ـ والإيمــان لــلنرشر والتوزيـ

.	11 ربــ�ي مصطــىف عليــان، إقتصــاد المعلومــات، دار صفــاء للنــرش والتوزيــــــع - عمــان، 
الطبعــة الأولى 2010م. 

.	12 رشــاد عبــده، الشــفافية وإتاحــة المعلومــات: وســائل مثــى للمســاءلة ومكافحــة 
الفســاد، مقــال مقــدم لمجلــة الدراســات الماليــة والمصرفيــة، الاكاديميــة العربيــة 
 / الماليــة والمصرفيــة، مجلــد 20  البحــوث  الماليــة والمصرفيــة - مركــز  للعلــوم 

ــخ ســبتم�ب لعــام 2012م.  ـ ـ ـ العــدد )3(، نــرش بتاريـ

.	13 ي ضــوء أحــكام القانــون 
قــاوى، منظومــة الفســاد وطــرق مكافحتــه �ف رضــا حســن ال�ش

الإدارى، بحــث مقــدم بمؤتمــر الضوابــط القانونيــة والإقتصاديــة لمكافحــة الفســاد 
ن شــمس، الجــزء الأول،  ي 3 ينايــر 2022م بكليــة الحقــوق جامعــة عــني

المنعقــد �ف
ينايــر 2022م.  

.	14 ي تخزيــن 
المســتخدمة ودورهــا �ف البيانــات  الفاعــورى، قواعــد  أحمــد  عــواد  رعــد 

المعلومات، المجلة العربية للن�ش العلمى، الإصدار الخامس، العدد الخمسون، 
ــخ الإصــدار 2/ كانــون الأول 2022م.  ـ ـ ـ تاريـ

.	15 ي ضــوء المفاهيــم والنظريــات 
زينــب توفيــق الســيد عليــوه، التنميــة الإقتصاديــة �ف

الحديثــه مــر نموذجًــا، بحــث مقــدم لمجلــه مــر المعــاصرة، الجمعيــة المصريــة 
ابريــل  ينايــر/   ،530  ،529 العــدد  ــع،  ـ ـ ـ يـ والت�ش والإحصــاء  الســياسيي  للإقتصــاد 

القاهــرة.   2018م، 

.	16 بالشــخصية  الــذكاء الاصطنــاعى  تقنيــات  تمتــع  مــدى  ســید ظريــف عطــا ســيد، 
جامعــة  الحقــوق  بكليــة  القانونيــة،  الدراســات  لمجلــة  مقــدم  بحــث  القانونيــة، 

2023م.  ســبتم�ب  الأول،  الجــزء  والســتون،  الحــادى  العــدد  أســيوط، 

.	17 »المفهــوم،  مــر  ي 
�ف للدولــة  الإدارى  الجهــاز  الحــرى،  فــاروق  محمــد  طــارق 

التحديــات، ورؤيــة التطويــر«، ورقــة عمــل رقــم 205، المركــز المــرى للدراســات 
ســبتم�ب 2019م.  الإقتصاديــة، 

.	18 ، مفهــوم التنميــة المســتدامة وفقــا للقانــون الــدوليي  ي
غفــران بنــت عايــط القحطــا�ن

يعــة والقانــون بالقاهــرة،  يعــة والقانــون كليــة ال�ش العــام، بحــث مقــدم لمجلــة ال�ش
جامعــة الأزهــر، العــدد الرابــع والاربعــون، نوفمــرب 2024م. 

.	19 مــن  والوقايــة  الحكوميــة  للمؤسســات  الرقــ�ي  المؤســ�ي  التطــور  لبيــب،  غــادة 
الأكاديميــة  الإداريــة،  الرقابــة  لمجلــة ضــمرير وطــن، هيئــة  مقــدم  مقــال  الفســاد، 
الوطنية لمكافحة الفســاد، مركز بحوث ودراســات منع ومكافحة الفســاد، العدد 
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، يوليــو 2022. الثــاىنى

.	20 مكافحــة  ي 
�ف الوطنيــة  الجهــود  نجــاح  وضمــان  التكنولوجيــا  أبونعمــة،  محمــد 

الأكاديميــة  الإداريــة،  الرقابــة  لمجلــة ضمــري وطــن، هيئــة  مقــدم  مقــال  الفســاد، 
الوطنية لمكافحة الفســاد، مركز بحوث ودراســات منع ومكافحة الفســاد، العدد 

2023م.  ديســم�ب  الخامــس، 

.	21 محمــد حمــودى، الجريمــة المنظمــة العابــرة للحــدود وآليــات مواجهتهــا، بحــث 
مقــدم لمجلــة القانــون، معهــد العلــوم القانونيــة والإدارة – المركــز الجامــ�ي أحمــد 

ــخ 2019/6/16م.  ـ ـ ـ ان، مجلــد 7 / العــدد )02-2018(، نــرش بتاريـ ز زبانــة بلغــزي

.	22 محمــد ســالم ســالم ســباع، تصميــم منصــة تعليميــة قائمــة عــى تطبيقــات الــذكاء 
ونية لدى طلاب التعليم التجاري،  الاصطناعيي لتنمية مهارات المحاسبة الإلك�ت
بيــة - جامعــة المنصــورة، العــدد ۱۱۹ - يوليــو ۲۰۲۲.  بحــث مقــدم لمجلــة كليــة ال�ت

.	23 ي مكافحــة 
، د/ إســام هديــب، الــذكاء الإصطنــاعيي ودوره �ف ي

ي العنــا�ن
محمــد شــو�ق

ــع، الطبعــة الأولى 2022.  ـ ـ ـ الفســاد، دار النهضــة العلميــة للنــرش والتوزيـ

.	24 محمــود الســعيد، مكافحــة الفســاد بجــودة البيانــات، مقــال مقــدم لمجلــة ضمــري 
وطــن، هيئــة الرقابــة الإداريــة، الأكاديميــة الوطنيــة لمكافحــة الفســاد، مركــز بحــوث 

، يوليــو 2022.    ودراســات منــع ومكافحــة الفســاد، العــدد الثــا�ن

.	25 محمــود رجــب فتــح الله، الأثــار الإقتصاديــه والإجتماعيــه للتنميــه المســتدامه �ف 
قضايــا البيئــه، بحــث مقــدم إلى مؤتمــر القانــون والبيئــه، بكليــه الحقــوق، جامعــه 

طنطــا، ابريــل 2018م.  

.	26 وإنفــاذ  الاصطنــاعيي  الــذكاء  خوارزميــات  المطلــب،  عبــد  الحميــد  عبــد  ممــدوح 
2020م.    القاهــرة،  ــع،  ـ ـ ـ والتوزيـ للنــرش  العربيــة  النهضــة  دار  القانــون، 

.	27 ، الحوكمــة الإداريــة ومــدى مصداقيــة الإفصــاح عنــد  ي مــنى ســعيد محمــد الســيا�ب
مكافحــة الفســاد الإدارى، بحــث مقــدم إلى المجلــة الأكاديميــة للأبحــاث والنــرش 

العلــى، الإصــدار الثــا�ن والخمســون، 2023م.  

.	28 ي إدارة جامعــة 
ن إبراهيــم عــى إبراهيــم اللبــان، حوكمــة البيانــات والوثائــق �ف نرمــني

والوثائــق  للمكتبــات  العلميــة  المجلــة  إلى  مقــدم  بحــث  العامــة،  الإســكندرية 
 .)2022( إبريــل   10 ع   ،4 مــج  والمعلومــات 

.	29 ي تطويــر منظومــة الفاتــورة 
ف عبــد العزيــز، دور الــذكاء الاصطنــاعيي �ف هشــام ا�ش

، بحــث مقــدم للمجلــة الدوليــة لــآداب  ي يــيب ونيــة للحــد مــن التهــرب الض� الالك�ت
والعلــوم الإنســانية والاجتماعيــة، المجلــد 47 ، العــدد 2024م .   
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